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1 MANAZERSKE SHRNUTI
1.1 Uvod

Piedmétem projektu je podpora pristupu k informa¢nim zdrojim VaV, odbornym publikacim
a datovym zdrojtim (Casopisy, e-knihy, bibliografické a scientometrické databaze apod.), véetné
volného pristupu Kk vysledkim (alozisté dat a informaci) uvedena v kapitole 6.2 Narodni RIS3
strategie.!

Cilem je zvyseni vykonnosti a efektivity oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice
prostiednictvim systémové zmény zplisobu zajisténi a zptistupnéni elektronickych védeckych
Casopist, knih a specialnich databazi (tzv. elektronické informacni zdroje) pro uzivatele z ob-
lasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktera pfinese vyznamnou usporu veiejnych prostredkt vyna-
kladanych uzivateli — vyzkumnymi organizacemi na souvisejici administrativu. Tu pfevezme
narodni licen¢ni centrum (dale jen CzechELib), které soustiedi dosavadni know-how do profe-
sionalniho tymu zajiSt'ujiciho veskeré obstaravani (mapovani poptavky a nabidky, vyberova
fizeni, smluvni uspofadani, platby, uZivatelskou podporu, provozni podporu, statistiky, repre-
zentaci atd.). Sousttedéni finan¢nich prostfedk do narodniho centra umozni dosahnout vyhod-
néjsich smluvnich podminek zajisténi elektronickych informacnich zdroji. V ramci projektu
bude pro pilotni ovéfeni fungovani CzechELib rovnéz financovan samotny nakup pfistupti
K jednotlivym elektronickym informaénim zdrojim pro VaVal v CR.

Historicky byla podpora ndkupu elektronickych informacnich zdroji jako jedné z nejdilezitéj-
Sich ,,surovin“ pro vyzkum poskytovana z prostiedkti na VaVal od roku 2000 v fadé navazuji-
cich programii vypisovanych MSMT. Podpora poskytovana MSMT z prostfedkil na VaVal
vzrostla z cca 130 mil. K¢ v roce 2000 na zhruba 286 mil. K¢ v roce 2016.

1.2 Elektronické informacni zdroje

Elektronické informacni zdroje (déle jen EIZ) je souhrnny nazev pro elektronické ¢asopisy,
elektronické knihy a specialni databaze. Jejich vydavatelé nabizeji licence na pfistup K desitkam
az tisicim tituld Casopist, vétsinou formou kolekci, k jednotkam az stovkam elektronickych
knih ¢i specidlnich databazi. Tyto EIZ tematicky pokryvaji celou oblast védeckého zkoumani
od teologie pres medicinu az po jadernou fyziku. Béhem let podpory potfizovani se nabidka EIZ
v Ceské republice velmi dobie stabilizovala, i kdyZ se samoziejmé stale objevuji nové tituly
i nové védni obory.

1.3 Situace v oblasti zaji§tovani pristupu k EIZ v CR pied realizaci pro-
jektu

V Ceské republice byl zajistovan piistup k téméF 100 kolekcim EIZ pro piiblizné 130 instituci

VaVal (vefejné vysoké skoly, ustavy Akademie véd CR, velké, zejména fakultni nemocnice,

velké knihovny a dal$i vyzkumné organizace — déle jen uzivatelé) celkem 18 ,konsorcii®, do

! https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/2018/6/NRIS3_11-07-2016_cz.PDF


https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/2018/6/NRIS3_11-07-2016_cz.PDF
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nichz byly tyto instituce sdruzeny. Obdobné pozadavky a nakupy téchto konsorcii tak byly ¢asto
feSeny oddélené, ¢imz dochazi k duplicité agendy a tim i ke zvySenym finan¢nim nakladim
jednotlivych subjektd i narokiim na specializované lidské zdroje.

1.4 Evropsky a narodni kontext

Ve vyspélych evropskych zemich (Finsko, Nizozemi, Norsko, Francie, SRN, UK a dalsich) se
jiz fadu let prosazuji rizné modely centralizace zajistovani piistupu k EIZ obvykle na narodni
urovni. Jednotlivi vydavatelé EIZ tedy tyto modely znaji, akceptuji a podporuji je.

V ramci zavéri Rady pro konkurenceschopnost Rady EU ze dne 27. kvétna 2016 mohou V na-
slednych letech, tedy v prabéhu projektu, postupné jednotlivé kolekce EIZ i jednotlivé tituly
pfechazet od modelu pfedplatného licenci pro piistup ke EIZ na model smluvniho zajisténi vé-
deckého redakéniho zpracovani ¢lankt vydavateli a nasledny otevieny piistup k EIZ (Open
Access).

Tento trend dale posiluje prohlaseni Science Europe?, ktera vyhlasila dne 4. zati 2018 iniciativu
pro védecké publikovani s otevienym piistupem nazvanou Plan S3. Piedvidaje tuto situaci fe-
Sitel projektu CzechELib ve vSech smlouvach s vydavateli, resp. dodavateli EIZ zakotvil ¢lanek
umoziujici mu tyto smlouvy upravit do souladu s pozadavky Akéniho planu k Narodni strategii
otevieného piistupu CR k védeckym informacim na 1éta 2017-2020%. Tento Akéni plan by mél
byt predlozen vladé CR.

1.5 Podpora centralizace zaji§t'ovani pristupu k EIZ v CR

Z vyse uvedenych divodl podporuji centralizaci zajistovani piistupu kK EIZ vefejné vysoké
skoly zastoupené Ceskou konferenci rektorti a Radou vysokych $kol, Akademie véd CR, Na-
rodni knihovna CR, Narodni technick4 knihovna, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, Asociace
knihoven vysokych skol atd. Projektovy zamér i charta projektu byla diskutovana s nominova-
nymi zastupci vyse uvedenych subjektii pribézné v ramcei uzsi a $irsi pracovni skupiny.

Dne 29. 1. 2016 se v ramci ptipravy projektového zaméru uskute¢nil prvni Kulaty stal s odbor-
nou vetejnosti, kde byly pfedstaveny a diskutovany jednotlivé zakladni parametry projektu —
vychozi cile, aktivity, harmonogram a zdroje financovani. Projektovému zaméru vyslovili za-
stupci vySe uvedenych organizaci podporu. Hlavni upozornéni zéstupcti odborné vetejnosti
sméfovala k harmonogramu projektu, k nutnosti realizace vefejnych zakazek a k budouci udr-
zitelnosti aktivit, resp. dal$iho financovani EIZ zZ narodnich finan¢nich prostiedki.

Dne 18. 7. 2016 se uskute¢nil druhy Kulaty stil s odbornou vefejnosti, ktery potvrdil eminentni
zajem odborné vetejnosti 0 uskutecnéni projektu. Na jednéni bylo odsouhlaseno zkraceni pti-
vodné predpokladané pétileté doby finan¢ni podpory potizovani EIZ z prostfedkl projektu na

2 https://www.scienceeurope.org/
3 https://www.scienceeurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Plan_S.pdf
4 https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=851495&ad=1&attid=851502


https://www.scienceeurope.org/
https://www.scienceeurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Plan_S.pdf
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=851495&ad=1&attid=851502
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ti1 roky (2018-2020), ¢imz bude dosazeno miry podpory vi¢i spoluticasti uzivatela dosud ob-
vyklé ve vyse zminénych piedchozich programech MSMT. Podpora pilotniho ovéfovani fun-
govani centra bude pokracovat az do konce roku 2022. Soucasné¢ byla dohodnuta pomérna vyse
podpory minimalné 50 % pro bézné EIZ a zvySend podpora pro databdze a nastroje pro hodno-
ceni vyzkumu na 70 % s cilem podpoftit uzivatele Vv jejich vyuzivani pro efektivni smétovani
vyzkumu Kk excelenci.

Dne 26. 7. 2016 byl projektovy zamér IPs CzechELib schvélen 29. poradou vedeni MSMT.

Dne 11. 8. 2016 zased] ustanovujici Ridici vybor IPs CzechELib. Ridici vybor odsouhlasil
Chartu projektu a po zapracovani ptipominek ulozil jeji pfedlozeni ke schvaleni do porady ve-
deni MSMT.

Pro dosaZeni cili projektu je nezbytné nutné, aby byly v souladu jak zajmy vyzkumnych orga-
nizaci, tak i zajmy garanta narodni politiky VaVal (RVVI) i zajmy poskytovatele finan¢ni pod-
pory OP VVVV (MSMT).

2 DEFINICE PROJEKTU

2.1 Strucny kontext pred realiza¢ni fazi projektu

Projekt je pfimou odpovédi na Narodni RIS3 strategii. Narodni RIS3 strategie v analytické
¢asti: ,,Nevyrovnana kvalita vefejného vyzkumu‘ konstatuje diilezitost zajisténi EIZ pro tispéch
snahy o pfichod vyzkumnikt ze zahrani¢i, ktera zavisi mj.: ,,na zaji$téni dlouhodobého stabil-
niho financovani informacénich zdroji‘“. Strategie konstatuje, ze ,,pfistup k védeckym informa-
cim v digitalni form& v podobé odbornych databazi a elektronickych védeckych periodik
predstavuje klicovy predpoklad pro kvalitni vyzkum.

V navrhové ¢asti 6.2 Vyzkum a vyvoj, v Kli¢ové oblasti zmén B, v opatieni B.1.1: ,,Zajistit
stabilni podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitnich vyzkumnych pracovist* se pozaduje
,Podpora pristupu K informa¢nim zdrojim VaV, odbornym publikacim a datovym zdro-
jam (Casopisy, e-knihy, bibliografické a scientometrické databaze apod.), v€etné volného pri-
stupu k vysledkim (ulozisté dat a informaci).*

Projekt je také zavrienim vyvoje podpory nakupu nakladnych E1Z uskute¢néného MSMT fadou
navazujicich programi od roku 1997: LB (1997-1999; 258,2 mil. K¢&), LI (2000-2003; 613,9
mil. K¢), IN (2004-2008; 612,9 mil. K¢&), VZ (2009-2012; 511,0 mil. K¢) a LR (2013-2017,
1253,3 mil. K¢).

Postupnou koncentraci koncovych uzivatelti poklesl pocet konsorcii, tj. ptijemct podpory, ze
62 v roce 2000 na 18 konsorcii v roce 2016. Jednotliva konsorcia k tomuto roku obsluhovala
5 az 78 organizaci, vV uhrnu pak 130 organizaci, kterym zajist'uji cca 100 kolekci EIZ. Identifi-
kace problému a navrh feseni prostfednictvim realizace projektu.
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Problém:

ReSeni:

Roztiisténé neefektivni vyjednavani, osla-
beni vyjednavaci sily

Koncentrace vyjednavani do rukou zkuse-
nych odborniki

Zvysené administrativni naklady

Racionalni integrace administrativy, elimi-
nace procest a soupist opakujicich se v kaz-
dém ,.konsorciu

Nejednotné licen¢ni podminky

Domluveni standardizovanych vyhodnych
podminek (a jejich priorit) zavaznych pro
vSechny smlouvy

Rozdilné faktura¢ni zvyklosti a terminy pla-
teb

Sjednoceni platebnich kalendait

Neefektivni sprava i velkych portfolii EIZ

Vytvoteni efektivnich modernich nastrojii
pro spravu EIZ

Neexistence srovnatelnych statistik vyuzi-
vani EIZ a jejich interpretace

Jednotna sprava a interpretace statistik, tlak
na dodavatele k dodavani statistik ve stan-
dardnim formatu

Neexistujici centralni podpora bibliometric-
kych sluzeb

Vytvoreni servisniho pracovisté

Neexistence narodni reprezentace pro vyjed-
navani na mezinarodni irovni

Vytvoteni a schvaleni ndrodni vyjednavaci
politiky, vytvofeni institucionalniho zazemi

Neexistence reprezentace pro jednani S vy-
davateli 0 zméné¢ financovani ptistupu k EIZ
Z predplatného na Open Access

Vytvoteni pracovni skupiny na vysoké
tirovni p¥i CzechELib zastupujici Ceskou re-
publiku pro jednéni s vydavateli [a s rele-
vantnimi partnery z EU pro spolupraci v]

0 rezimu zlatého ptistupu v souladu s ,,Na-
rodni strategii otevieného ptistupu k védec-
kym informacim na 1éta 2017-2020°°.

2.2 Cile

Globalnim cilem projektu je zvyseni vykonnosti a efektivity oblasti VaVal v CR prostednic-
tvim systémové zmény zpusobu zajisténi a zpiistupnéni EIZ pro uZivatele z oblasti VaVal, ktera

pfinese vyznamnou Usporu vefejnych prostiedkll vynakladanych uzivateli na souvisejici admi-
nistrativu. Tu pfevezme narodni licen¢ni centrum (dale jen CzechELib), které soustiedi dosa-
vadni know-how do profesiondlniho tymu zajiStujiciho veSkeré obstardvani (mapovani

S https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=851495&ad=1&attid=851502
Aktualizace k lednu 2020: V roce 2019 byla vytvofena ,,pracovni skupina na vysoké trovni pii CzechELib* dle
opatfeni ¢. 9 Akéniho planu pro implementaci Narodni strategie otevieného piistupu CR k védeckym informacim
na léta 2017-2020. V ramci plnéni opatieni ¢. 9 je NTK ve spolupraci s MSMT povéiena vyjednavanim o publi-
kovani védeckych praci ¢eskych autord v otevieném piistupu.

https://lwww.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=876326&ad=1&attid=876344



https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=851495&ad=1&attid=851502
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=876326&ad=1&attid=876344
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poptavky a nabidky, vybérova fizeni, smluvni usporadani, platby, uzivatelskou podporu, pro-
vozni podporu, statistiky, reprezentaci atd.). Soustiedéni finanénich prostiedk do narodniho
centra umozni dosdhnout vyhodnéjSich smluvnich podminek zajisténi elektronickych informac-
nich zdroji. V ramci projektu bude pro pilotni ovéteni fungovani CzechELib rovnéz financo-
véano zajisténi piistupu K jednotlivym EIZ pro VaVal v CR. Diky projektu dojde k vyraznému
zkvalitnéni informacni infrastruktury vyzkumu podporovaného z vetejnych prostredki a v di-
sledku toho i podminek pro zvyseni produktivity vysledktt VaVal v CR, jakoz i k usnadnéni
jejich reflexe a hodnoceni jak na urovni jednotlivych vyzkumnych organizaci, tak i na narodni
urovni.

Fungovani CzechELib bude pilotné¢ ovefeno prostrednictvim zajisténi EIZ od roku 2018 pro
instituce, které se CzechELib zt¢astni. Pfipojeni pod CzechELib bude dobrovolné, bude na né
vsak vazana finan¢ni podpora z vefejnych zdroju, kterou ziskaji instituce, jez se zapoji do pro-
jektu pied uzavienim smluv s poskytovateli EIZ. Vzhledem k tomu, ze CzechELib pfevezme
podstatnou ¢ast administrativni zatéze zajisténi EIZ, bude dal§im piinosem pro tyto clenské
instituce uvolnéni kapacit pro informac¢ni podporu vlastni cilové skupiny. Naklady zajisténi
a zpiistupnéni EIZ budou hrazeny ¢aste¢né samotnymi institucemi a ¢aste¢né z rozpoctu pro-
jektu. Spolufinancovani z prostiedk EU zajisti maximalni moZnou transparentnost, nebot’ pro-
ces zajisténi EIZ bude podiizen ptisnym pravidlim opera¢niho programu, jejichz dodrzovani
je kontrolovano mnozstvim nezavislych subjekti. Vyznamna finan¢ni spolutcast instituci
VaVal potom zajisti hospoddrnost a ptimétenost pii definovani jejich potieb.

Globalniho cile projektu bude dosazeno prostiednictvim nasledujicich operativnich cilt:

2.2.1 Zvyseni efektivity, stability a transparentnosti procesu zajist'ovani EIZ pro ob-
last VaVal prosti‘ednictvim jeho systémové centralizace a institucionalizace

Projekt CzechELib umozni dosahnout tohoto cile:

a) vytvofenim a financovanim institucionalniho zazemi pod Narodni technickou knihovnou
(NTK) s nazvem CzechELib, které bude centralné zajistovat EIZ pro oblast VaVal v CR,

b) spolufinancovanim zajisténi licenci pro pfistup K jednotlivym EIZ pro pilotni ovéfeni funkci
CzechELib. Ze strany projektu bude zachovana podpora financovani EIZ v minimalni vysi
50 %. Vyse podpory bude garantovéna pii stabilnim kurzu a sazb& DPH.®

Centralizace umoZzni koncentrovat vefejné zdroje na zajisténi EIZ, sjednotit strategii na narodni
urovni a profesionalizovat akviziéni a provozni sluzby. Vysledkem bude posileni pozice Ces-
kych vyzkumnych organizaci pfi vyjednavani s vydavateli a exkluzivnimi dodavateli EIZ, coz

6 Uveden¢ vyse spoluucasti plati pro obdobi 2018-2020. Predpokladem je, Ze sménny kurz ceské koruny vuci
zahrani¢nim ménam ke dni 2. 1. 2018 a soucasné vyse DPH v dob¢ tcinnosti Licen¢nich smluv s Poskytovateli
EIZ nevzroste o vice nez 10 %. Pokud kombinace sménného kurzu a vySe DPH vzroste o vice nez 10 %, bere
Clenska instituce na védomi a vyslovné souhlasi, Ze podpora z projektu CzechELib nemusi pokryvat predpokla-
danou podporu podle odst. 7.5., a Ze v takovém piipadé Clenska instituce uhradi z vlastnich prostiedkii zvysenou
spolutiast i vii¢i niz§imu procentu podpory. V piipadé let 2021-2022 mohou byt vySe spolutcasti upraveny v na-
vaznosti na nové urceni financni podpory ze stitniho rozpoctu.
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povede Kk dosaZeni vyhodngjsich podminek pro Ceskou republiku a sou¢asné kK vyraznému sni-
zeni administrativni z4téze pro jednotlivé ¢lenské instituce.

Vyuzivani ptistupu k EIZ bude centraln¢ monitorovano a vyhodnocovano, coz umozni optima-
lizovat alokaci vynakladanych prostiedki mezi riznymi Géastniky z fad VS, ustavit AV CR,
velkych nemocnic, velkych knihoven a galerii, vyzkumnych Gstavit mimo AV CR a dalsich
VO, a to jak na stran¢ poskytovatele, kterému umozni transparentné hodnotit efektivitu poskyt-
nuté podpory, tak na irovni jednotlivych clenskych instituci z riznych sektort.

2.2.2 ZlepSeni podminek pFistupu k EIZ a vytvoieni systému jejich komplexni infor-
macni podpory

Nové vybudovana struktura CzechELib zabezpeci piistup k E1Z, a to technicky jednoduchym
a uzivatelsky piivétivym’ zplsobem. Vedle samotného zajisténi ptistupu k EIZ poskytne
CzechELib nasledujici sluzby:

1. soustiedéni pozadavkl ucastniki na obstarani E1Z,

2. ziskani ptredbézné cenové nabidky od vydavatelt EIZ, ptipadné exkluzivnich dodava-
teld EIZ,

vyhodnoceni zajmu instituci 0 EIZ po jejich nacenéni poskytovateli EIZ,
sjednéni optimalnich smluvnich podminek spliiujicich dohodnuté priority,
uskute¢néni vlastniho nakupu a jeho fakturace,

uzavirdni smluvnich vztahil a vybér spoluucasti €lenskych instituci

N oo g B~ w

vyfizovani zmén (IP adresy, vznik a zanik, pfejmenovani, rozpad a slu€ovani titull)
a reklamaci,

®

sbér a vyhodnocovani statistik vyuzivani zdroja,
9. poskytovani bibliometrickych sluzeb na zéklad¢ zajmu pro uzivatele,

10. dlouhodoba archivace nakoupenych EIZ (v souladu se smluvnimi podminkami) pro
ptipad zaniku ¢i nefunk&nosti poskytovatele,

11. informaéné-referenéni servis, vzdélavani, seminafe pro uzivatele, konference s mezi-
narodni ucasti a dalsi.

" Uzivatelska privétivost, z anglického User experince (UX) je soubor vlastnosti webt ¢i aplikaci, které maji vliv
na spokojenost uzivatele. Jedna se o pocit, ktery navstévnik proziva pfi interakei s danou strankou, tzn. zda byl na
webu takzvané ztracen nebo zda se naplnila jeho pivodni o¢ekavani. Pro potencialniho zakaznika je diilezity nejen
obsah a vzhled webu, ale také jeho srozumitelnost a pouzitelnost. Tyto faktory maji za nasledek dobry pocit za-
kaznika a jeho tendenci se vracet. Vzdy je tfeba brat ohled na to, jakou sluzbu ¢&i produkt stranka nabizi a jakou
aktivitu od navstévnika o¢ekavame. Pii snaze o zlepSeni uzivatelské piivétivosti je tfeba zdkaznika dobie poznat,
pochopit jeho potieby a schopnosti a umoznit mu vytvoreni emocniho vztahu k produktu ¢i sluzbé. Musime tedy
znat cilovou skupinu a ptizplsobit se jejim pozadavkim.

Citovano podle: http://wiki.knihovna.cz/index.php/Uzivatelska piivétivost.
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Po vice nez deset let zabéhnuté praxe je cilova skupina zvykla pristupovat k EIZ nejcastéji pres
web své matefské instituce (institucionalni web). Proto bude v prvnich letech projektu budovani
softwarové podpory soustifedéno na optimalizaci spravy a administrace EI1Z, ktera mj. usnadni
tvorbu institucionalnich webt. Teprve poté bude ptistup koncovych uzivateli usnadnén oboha-
cenim webu CzechELib o standardni sluzbu umoziujici kazdému jednotlivci z cilové skupiny
vytvofit si na tomto webu své persondlni rozhrani zahrnujici vybrané EIZ podle jeho zajmu
(tzv. personalizace typu MyCzechEL.ib).

2.2.3 Zajisténi nastroju pro hodnoceni vysledku vyzkumu, vyvoje a inovaci

Centralni zajisténi a podpora uzivani bibliometrickych databazi Web of Science a Scopus a je-
jich sofistikovanych analytickych nastrojui InCites a SciVal umozni ziskavat informace pro stra-
tegické tizeni a hodnoceni sektoru VaVal, a to jak na narodni urovni v synergii s hodnocenim
VaVal Metodika M17+ i legislativou VVaVal, tak na arovni jednotlivych instituci. CzechELib
bude poskytovat datovou i metodickou podporu pti zpracovani analyz.

2.2.4 Vyhodnoceni mozZnosti spoluprace na narodni i mezinarodni urovni

Z¥izeni centra CzechELib vytvoii CR prostor pro dialog s ostatnimi zemémi 0 ir§i, nadnarodni
spolupraci v dané oblasti. Zastupci stfediska CzechELib mohou CR oficialné zastupovat pii
jednanich o spolupraci se zastupci obdobnych center v ostatnich zemich. Dale budou v ramci
této aktivity ziskavany informace 0 nejlepsi zahrani¢ni praxi, a to na velmi detailni procesni
urovni, které budou nasledné promitany i do fungovani systému CzechELib.

2.2.5 Etapy realizace projektu a klicové aktivity
Projekt je podle metodiky PRINCE2® rozdélen do zakladnich etap:

C. | Néazev etapy Od —do Poznamka

1. | Zahgjeni projektu 29.1.2016 — 31. 12. 2016 | Ptiprava PZ, Charty, malé
Charty, schvaleni zadosti
v MS2014+ atd.

2. | Nastaveni projektu 1.1.2017 - 31. 12. 2017 Vytvofeni centra v¢. perso-
nalniho obsazeni, nastaveni
procest a metodik, komu-
nikace s cilovou skupinou
a poskytovateli EIZ

3. | Rizeni dodavky projektu 1 | 1.1.2018 —31. 12. 2020 Zajisteéni a piistup k E1Z ze

zdroji OP VVV

4. | Rizeni dodavky projektu 2 | 1.1.2021 —31. 12. 2022 Zajisténi a pristup k EIZ ze
zdroji SR

5. | Ukon¢eni projektu 1.6.2022 - 31. 12. 2022 Evaluace projektu a pre-

zentace dosazenych cilt
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6. | Vyporadani projektu 1.1.2023 - 30. 9. 2023 Administrativni ukonceni
projektu
7. | Hodnoceni ptinost pro- 1. 1. 2023 — konec pro- Evaluace projektu a aktivni
jektu gramu OP VVV udrzitelnost aktivit

Z OP VVV je podpoieno:  pouze fungovani CzechELib  také zajisténi EIZ

Projekt zahrnuje celkem 7 klicovych aktivit:

KA1 - Rizeni projektu
Cilem této povinné aktivity je zajistit vSechny procesy a ¢innosti souvisejici S vedenim a admi-
nistrativou projektu v jeho realiza¢ni fazi a fizenim jeho odbornych i administrativnich ¢innosti

v souladu s projektovou zadosti a podminkami poskytnuti podpory OP VVV dle metody
PRINCE2®.

KAZ2 — Vytvoieni, provozovani a evaluace CzechELib

Cilem této aktivity je vytvofit organizacni, persondlni, finan¢ni a pravni podminky pro vznik
Narodniho licen¢niho centra CzechELib jako organizacni jednotky pii NTK a zajiSténi jeho
¢innosti jak po dobu realizace projektu, tak také nasledné ve fazi udrzitelnosti i po ni, kdy uz
nebude hrazena z prostiedku projektu.

V ramci této aktivity bude provedena nejprve detailni analyza vzniku, fungovani a zajistovani
jednotlivych ¢innosti centra CzechELib tak, jak jsou definovany Vv projektu. Vysledkem bude
konkrétni postup pro vytvoreni centra podle soucasné koncepce a ve stavajicich podminkach,
jeho fungovani v prubé&hu realizace projektu (hrazené z projektu OP VVV), v obdobi udrzitel-
nosti i po ném (hrazené nasledné ze statniho rozpoctu).

Nasledné bude centrum podle vytvofeného postupu ziizeno, a to jako organiza¢ni jednotka
v ramci NTK, coz si vyZzada zmény ve stavajicich internich predpisech NTK. V prubéhu reali-
zace projektu bude Cinnost centra jako celku pribézné sledovana a vyhodnocovana. V navaz-
nosti na ptipadné zjisténé nedostatky ¢i bariéry budou v priubéhu provadény nezbytné zmény
k jejich odstranéni.

Zaroven kliCova aktivita zajiStuje koordinaci vedeni odborné ¢asti projektu, podili se na pre-
zentaci popisu realizace projektu a jeho vystupli na tuzemskych a zahrani¢nich akcich.

KAS3 — Nastaveni pravidel systému, vybérova fizeni na zajisténi licenci pro EIZ a eva-
luace

Cilem této aktivity je predevsim vytvoreni pravidel a metodik pro vybér EIZ, rozdélovani pod-

pory (at’ jde o prostiedky programu OP VVV v prvnich tfech letech projektu, tj. 2018 az 2020,

¢i nasledné o prostedky statniho rozpoctu z kapitoly VaVal v poslednich dvou letech projektu,

tj. 2021 az 2022 i v obdobi udrzitelnosti, tj. 2023—-2027 i po ni) a ramcovych podminek pro

vyjednavani licenénich smluv a komunikaci s poskytovateli EIZ. Nasledné pak zjisténi zajmu
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0 jednotlivé EIZ ze strany instituci, ziskani pfedbéznych cenovych nabidek od vydavatelt a ex-
kluzivnich dodavatelti, posouzeni jejich pfijatelnosti jednotlivymi institucemi pii stanovené
vysi spolufinancovani, realizaci zajisténi a zptistupnéni EIZ formou vetejnych zakazek a sjed-
nani ptislusnych smluv. CzechELib bude sjednavat veiejné zakazky ve prospéch ucastnickych
instituci v roli centralniho zadavatele na zakladé Smlouvy o centralizovaném zadavani uzaviené
se vSemi Ucastnickymi institucemi.

Na zéaklad¢ zkusSenosti z dosavadnich aktivit pro zajistovani EIZ ptipravi CzechELib ve spolu-
praci s Odbornou radou (viz 3.16.6.) a poskytovateli EIZ seznam navrhovanych EIZ s odhado-
vanou cenou pro nasledujici vyjedndvaci obdobi, tj. na celou dobu trvani projektu S moznosti
zajem 0 EIZ z vySe uvedeného seznamu, ptipadné mohou doplnit i EIZ dalsi, v¢etné¢ odhadu
ceny. CzechELib pak seznam spole¢né s Odbornou radou vyhodnoti a dle Metodiky vybéru
EIZ rozhodne o EIZ, ke kterym bude zajistovat piistup. Posléze Gi¢astnické instituce potvrdi
definitivni zévazny zajem a ten stvrdi podpisem Smlouvy o zajisténi a zpfistupnéni EIZ.
CzechELib formou vetejné zakéazky sjedna smluvni zajiSténi EIZ. Smlouvy poskytovatelti EIZ
se fidi teritorialn¢ pravem pisobisté vydavatele/exkluzivniho dodavatele a jsou vesmés v an-
gli¢ting. Ukolem CzechELib je vedle sjednani ceny a jejiho piipadného meziroéniho riistu jestd
sjednani dalsich parametri smlouvy, jimiz jsou zejména: kontrola vzdaleného ptistupu pro-
stiednictvim proxy, dostupnost pro ,,walk-in-users*, trvala dostupnost EIZ a dalsi. Podminkou
smlouvy s poskytovatelem EIZ je kazdoro¢ni thrada piistupu splatnd v roce uziti EIZ
CzechELib uzavfte s kazdou tcastnickou instituci Smlouvu 0 zajisténi a zpiistupnéni EI1Z podle
zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, s odkazem na zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autor-
ském, 0 pravech souvisejicich s pravem autorskym a 0 zméné nékterych zakonl (autorsky za-
kon), ktera zavazuje CzechELib ke zpfistuptiovani EIZ uvedenych ve smlouvé a uzivatele
k dodrzovani pravidel chovani uzivatel CzechELib.

KA4 — Administrace a sprava provozu systému pristupu k E1Z a jeho evaluace

Cilem této aktivity je zajistit administraci a spravu ,,konsorcii® pro tematické skupiny poftize-
nych EIZ, véetné zajisténi pistupu, podpory uzivatelil a hodnoceni vyuzivani a ptinosu a jed-
notlivych EIZ. V ramci klicové aktivity je zfizena Odborna rada projektu, jez je poradnim
organem v poskytovani odbornych nazori a stanovisek ¢lenskych instituci konsorcii CzechE-
Lib zejména v otazkach vybéru, zajisténi, zptistupnéni a spravy EIZ, ve sméfovani a budovani
fondu EIZ pro komunitu VaVal a doporuceni tykajicich se sjednavéani transformacnich smluv
a dal8ich nastrojt pro podporu publikovani v rezimu Open Access. Soucasti aktivity je monito-
rovani vyuzivani EIZ.
KAS5 — Technologické zajiSténi spravy centra

Cilem aktivity je — S vyuzitim know-how ze soucasnych fragmentarnich, roztiisténych a vesmeés
velmi jednoduchych a omezenych lokalnich systémi — vytvofit novy komplexni spolehlivy in-
formacni systém. Pro potfizovani a spravu EIZ budou navrZzeny a vyvinuty nové softwaroveé
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systémy nezbytné pro efektivni spravu matice rozsahlého portfolia EIZ na jedné stran¢ a vel-
kého poctu uzivatell na stran¢ druhé. Smyslem vyvoje téchto softwarovych systéma je rovnéz
zvySeni uzivatelského komfortu.

KAG — Publicita projektu, propagace EIZ a podpora uzivateli CzechELib

Cilem aktivity je navrhnout, vyvinout a nasledn¢ spravovat webové stranky projektu pro po-
skytovani informaci a pro uzivatelskou podporu. Stranky budou pfinaSet informace 0 narodnich
I mezinarodnich aktivitach, 0 ¢innostech centra CzechELib pfi spravé portfolia EIZ a dalSich
aktivitach. Diky nové vyvinutym softwarovym systémim budou nabizet funkcionalitu S ptida-
nou hodnotou fady novych funkci pro uzivatelskou podporu. Budou rovnéz slouzit k propagaci
a poskytovani informaci o projektu CzechEL.ib a jeho vysledcich. Pro webové stranky, veskeré
tiskoviny, prezentace a propagaci projektu bude vytvoien jednotny graficky styl respektujici
pozadavky OP VVV. V ramci aktivity budou organizovany odborna setkani a prezentace, za-
hrani¢ni pracovni cesty apod.

KA7 — Zavérecna evaluace a doporuceni

Cilem této aktivity bude vSestranné vyhodnoceni fungovani centra CzechELib a budou navr-
zena doporuceni pro jeho dalsi ¢innost jako organické soucasti NTK. Ukaze-li se to jako
vhodné, bude navrzena sada doporuéeni k upravé stavajicich podminek a koncepce centra tak,
aby bylo mozné jeho fungovani maximalné zefektivnit. Zhodnoceno bude jak fungovani pro-
cestt CzechELib uvnitt NTK, tak jeho spoluprace s uzivateli i piipadna Gprava vztahu NTK
(pravni uspofadani, financovani, aj.) vii€i ztizovateli.

2.3 Rozpocet

Celkovy rozpocet projektu platny ke dni vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace (20. 12. 2016)
byl 1 296 971 223,63 K¢. Celkovy rozpocet projektu po schvaleni jeho sniZzeni poradou vedeni
MSMT v fijnu 2020 je 1 100 843 533,75 K&. Struktura jednotlivych poloZek rozpodtu je v &ase
realizace projektu promeénliva. Aktualni slozeni rozpoctu projektu je k dispozici v MS 2014+,
Aktudlni rozpocet je tvofen témito zédkladnimi poloZkami: investi¢ni majetek hmotny, inves-
ti¢ni majetek nehmotny, osobni naklady vcetné odvodi, cestovni ndhrady, neinvesti¢ni hmotny
majetek a materidl, neinvestiéni nehmotny majetek a sluzby. Zajisténi ptistupu k EIZ je hrazeno
z rozpoCtové polozky sluzby, ptivodné predstavovalo okolo 90 % rozpo¢tu projektu a po jeho
snizeni v fijnu 2020 ptredstavuje okolo 85 % rozpoctu projektu.

Rozpocet, ktery je platny od fijna 2020:

PoloZka rozpoctu Rozpocet v K¢

Investi¢ni majetek — hmotny 3015191,74
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Investi¢ni majetek — nehmotny® 12 027 650,00
Osobni néklady véetné odvodi 104 240 709,20
Cestovni nahrady 3413 663,18
Neinvesti¢ni hmotny majetek a material 772 430,00
Neinvesti¢ni nehmotny majetek 157 350,00
Rezijni naklady 142 726,50
Sluzby 977 073 813,13
Celkem 1 100 843 533,75

2.4 Vystupy a vysledky dle etap

Vystupy a vysledky projektu jsou vazany na ukonceni jednotlivych etap. Vysledkem celého
projektu bude vytvoreni stabilniho dlouhodobé funkéniho systému zajistovani EIZ pro oblast
VaVal v Ceské republice, a to jak po strance smluvni, tak i financni. Vystupem kazdé etapy
bude také jeji evaluace (resp. evaluaéni zprava) a doporuceni pro etapu dalsi.

2.4.1 Spusténi projektu

Etapu Spusténi projektu Ize datovat ode dne 29. 1. 2016, kdy se v ramci piipravy projektového
zamé&ru uskutecnil prvni Kulaty stl s odbornou vefejnosti, a kde byly predstaveny a diskuto-
vany jednotlivé zakladni parametry projektu. Oficialné pak ode dne 14. 6. 2016, kdy byl dopi-
sem NM Il Plagy povéten feditel NTK ,,oficidlnim zahdjenim ukoni spojenych s piipravou
zéadosti 0 podporu Individuélniho projektu systémového (IPs) Narodni centrum pro elektronické
informac¢ni zdroje (CzechELib)“. Fakticky ov§em etapa zacala daleko dfive zpracovanim studii,
prezentacemi a diskuzemi nad optimalni podobou projektu v komunité VaVal. Tato etapa neni
podpofena ani z prosttedkii projektu, ani z prosttedkit MSMT.

2.4.2 Zahajeni projektu

V pilotnim provozu bude spusténo narodni centrum pro elektronické informaéni zdroje
CzechELib, které bude pravné, personalné a ekonomicky zajisténo a vybaveno softwarovou
a IT podporou tak, aby byla zabezpecena jeho dlouhodobé funk¢ni existence.

2.4.3 Nastaveni projektu

V etapé Nastaveni projektu bylo vytvofeno Narodni centrum pro elektronické informacni zdroje
CzechELib jako soucést organizacni struktury NTK a nastaveny pracovni postupy (workflow)
centra pro vSechny procesy, vytvoiena pravidla a metodiky pro vybér EIZ, rozdélovani podpory

8 Jde o ti programové moduly, a to: 1) pro vybér, 2) objednavani a spravu EIZ, 3) pro zpracovani statistik vyuzi-
vani EIZ a déle o publikac¢ni a prezentacni systém pro web CzechELib. K veskerému software, ktery bude nové
vytvaten pro potieby CzechELib, bude mit majetkova prava Ceské republika a NTK bude opravnéna k uZivani,
stejné jako ke zdrojovému koédu. Moduly jsou §irsi softwarové systémy s rozsifenou prezentacni vrstvou.
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a ramcové podminky pro vyjednavani licenénich smluv. Ty mohou byt v etapach a Rizeni do-
davky projektu 1 a 2 zptesnény a optimalizovany.

Pro pofizovani piistupu a spravu EIZ budou navrZeny a ve vefejné zakdzce vytvofeny nové
softwarové systémy nezbytné pro efektivni spravu matice rozsahlého portfolia EIZ na jedné
stran¢ a velkého poctu uzivatell na stran¢ druhé. Smyslem vyvoje téchto softwarovych systému
je zvySeni uzivatelského komfortu | minimalizace narokt na pracovniky. RovnéZz budou vytvo-
feny webové stranky projektu pro poskytovani informaci a pro uzivatelskou podporu. Stranky
budou pfinaset informace O narodnich i mezinarodnich aktivitach, 0 Cinnostech centra
CzechELib pii spravé portfolia EIZ a dalSich aktivitdch. Diky nové vyvinutym softwarovym
systémum budou nabizet funkcionalitu s pfidanou hodnotou fady novych funkci pro uzivatel-
skou podporu. Budou rovnéz slouzit k propagaci a poskytovani informaci 0 IPs CzechELib
a jeho vysledcich. Pro webové stranky, veskeré tiskoviny, prezentace a propagaci projektu bude
vytvoren jednotny graficky styl respektujici pozadavky OP VVV a navazujici na vizudlni iden-
titu NTK. Akce, které jsou uskutenéné v ramci projektu, jsou prezentovany na
https://www.czechelib.cz/cs/9-aktuality nebo na https://www.techlib.cz/cs/2701-kalendar-akci.

2.4.4 Rizeni dodavky projektu 1 a2

Etapa Rizeni dodavky projektu 1 se od etapy Rizeni dodavky projektu 2 odliduje predev§im
tim, Ze na jejim zacatku dojde K intenzivnimu vyjednavani vybéru pozadovanych EIZ a posléze
0 smlouvach s poskytovateli, jde na po¢atku 0 ,,inicia¢ni sluzby CzechELib uvedené pod body
1. az 6. v kap. 2.2.2 a nasledn¢ 0 ,,provozni* sluzby 7. az 11. Platby za piistup k EIZ budou
v téchto tfech letech vedle spolutcasti Clenskych instituci podpoteny z prosttedktt OP VVV.
Patrné uZ v pribéhu této etapy dojde ke zméné nékterych predplatnych na platbu vydavateli za
zpracovani €lankd S naslednym otevienym pfistupem, coz si vyzada opét intenzivni vyjedna-
vani a ptipadné upravy smluv.

V etapé Rizeni dodavky projektu 2 pijde podpora plateb z prostiedkit SR a bude pokracovat

preména modelu predplatné na model zpracovani ¢lanki s naslednym otevienym piistupem.
V etapé bude pokracovat dodavka ,,provoznich* sluzeb (viz vyse) a ve druhém roce budou opét

.....

nosti. Tato etapa skon¢i az s ukon¢enim projektu 31. 12. 2022.

2.4.5 Ukonceni projektu

V etapé Ukonceni projektu budou vypracovana doporuceni jak vic¢i CzechELib, tak vuci zii-
zovateli a dalsim kompetentnim organiim na zakladé analyzy a evaluace vyuzivani a financo-
vani EIZ. Cilem je, aby bylo zajisténo plynulé fungovani CzechELib i po skonceni projektu.
Piedpoklada se, Ze tato etapa bude podpotena z prostfedktt MSMT.

2.5 Navaznost na jiné projekty a vystupy

Relevantnimi projekty jsou jednak projekt ,,Efektivni informacni sluzby pro vetejnost a statni
spravu reg. ¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019* (stru¢n¢ EFI) realizovany v NTK v letech 2011 az
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2014, jednak programy na podporu potizovani EIZ vypisované MSMT od roku 1996 do roku
2017.

Vyznamnou podporu ptipravé projektu CzechELib poskytl vystup 1.2.4 projektu EFI ,,Imple-
mentace jednotného systému planovani nakupu EIZ do CR*. Jde 0 pfevazné analyticky mate-
rial, ktery mapuje prostiedi zajisténi EIZ pro VaVal jak v CR, tak v zahrani¢i. Popsal modely
zajisténi a zptistupnéni EIZ ve Finsku, Norsku, Velké Britanii, Nizozemsku a na Slovensku.
Jeho soucasti byl i navrh modelu fungovani centra zajisténi EIZ VaV v CR. Tento vystup pro-
jektu EFI byl odsouhlasen ve findlni verzi dne 19. 12. 2012. Od tohoto data prosel navrh ve
spolupraci s vysokymi $kolami a Akademii véd CR mnoha zmé&nami aZ do podoby, v niZ je ted’
ptipravovan K realizaci. Podptirné materialy, které NTK nasledné vypracovala, jsou dal§im roz-
pracovanim a vyraznym piepracovanim ptivodniho vystupu.

Piedkladany projekt rovnéz navazuje na ,.konsorcia“ v ramci programii LR (MSMT) a OP
VaVpl 4.3 a rovnéz na konsorcium WoS organizované KNAYV (tcelové financované z rozpoctu
AV CR). Témto programiim piedchazely programy MSMT na podporu pofizovani EIZ: LR
(2013-2017), VZ (2009-2012), 1N (2004-2008), LI (2000-2003), LB (1997-1999).

Pokud je fesitelim projektu znamo, neexistuji sepsané metodiky a pravidla, které by byly vy-
tvofeny ve zminénych projektech a tedy vyuzitelné v predkladaném projektu. Metodiky a pra-
vidla je tedy nutné vytvofit nové S vyuzitim a) zkuSenosti ¢leni Odborné skupiny a b)
zahrani¢nich vzort.

2.6 Spolufinancovani EIZ ze strany uzivatelii

Projekt pocita s tim, ze poplatky za ptistup k EIZ budou z jeho rozpoétu hrazeny pouze ¢astecné
(minimélné 50 % ceny). Zbyla ¢ast ceny bude dofinancovana ptispévkem clenskych instituci.

V projektu CzechELib budou do smluv zajistujicich ptistup k EIZ a s nimi souvisejicich fi-
nanc¢nich tokli zapojeny tfi typy subjekti:

1. ucastnické a ¢lenské instituce,
2. Narodni technicka knihovna,
3. vydavatelé a exkluzivni dodavatelé¢ EI1Z.

Princip fungovani mechanismu je graficky znazornén Vv ptiloze ¢. 3. Poskytovatel EIZ vystavi
fakturu NTK, jejiz hodnota bude odpovidat 100 % ceny za EIZ. NTK uvedenou fakturu pro své
potieby rozdéli na dve €asti, a to podil hrazeny samotnymi ¢lenskymi institucemi a podil hra-
zeny z projektu CzechELib. Finan¢ni prosttedky ptipadajici na ¢lenské instituce budou piefak-
turovany podle objednavek ¢lenskych instituci, a to v rozsahu jejich ptistupu. NTK takto vybere
finan¢ni piispévek dofinancovani piistupu k EIZ. Takto ziskané finan¢ni prostiedky spolecné
s podporou budou pouzity na uhrazeni celkové faktury vydavatele.

2.7 Smluvni zajiSténi EI1Z

Jak je rovnéz uvedeno v popisu Kli¢ové aktivity 3, bude pfistup k E1Z zajistén tfemi typy smluv:
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1. Smlouva o centralizovaném zadéavani, kterd upravuje vzdjemna prava a povinnosti mezi
NTK v roli centrdlniho zadavatele a Clenskou instituci jako povétujicim zadavatelem.
Touto smlouvou ¢lenské instituce povetuji NTK, aby uskutecnila zadavaci fizeni, v nichz
poridi sluzby, které nasledné pienechd Clenskym institucim za cenu nikoliv vyssi, nez za
kterou je potidila.

2. ,Licen¢ni* smlouva mezi poskytovatelem EIZ a NTK, ktera bude mj. v pfiloze obsahovat
jednak seznam pozadovanych zdrojt, jednak seznam ¢lenskych instituci, které jsou oprav-
nény tyto zdroje vyuzivat.

3. ,,Uzivatelska“ smlouva o zajisténi a zptistupnéni elektronickych informacénich zdrojii mezi
¢lenskou instituci a NTK, ktera bude mj. v pfiloze obsahovat seznam zdrojii pozadovanych
timto uzivatelem a ceny EIZ. Této smlouvé predchazi smlouva o centralizovaném zada-
vani, kterd umozZni realizace vetrejné zakazky na poZadované EIZ. Soucasti této smlouvy
jsou indikativni ceny EIZ.

2.8 Rozsah a vylou¢eni

Globalnim cilem projektu je zvyseni vykonnosti a efektivity oblasti VaVal v CR pii sou¢asné
uspote vefejnych prostiedkl prostiednictvim vytvofeni narodniho centra pro elektronické in-
formacni zdroje CzechELib.

Rozsah projektu zahrnuje dvé zdsadni oblasti:

1. Vytvofeni narodniho centra, jeho optimalizaci a evaluaci. Do této oblasti spada zejména
vytvoreni pravnich, ekonomickych a spravnich pravidel a podminek fungovani centra,
jeho faktické vytvofeni ziizenim pracovnich mist a tpravou organiza¢niho usporadani
NTK vcetné nastaveni pravidel fungovani a vytvoteni ptislusnych dokumenti.

2. Potizovani a sprava EIZ véetné sbéru tidaju 0 jejich vyuzivani a podpora uzivateli. Tato
oblast zahrnuje zejména vytvoreni metodik a postupt pro vybér EIZ, vytvotreni metodik
a pravidel pro smlouvy s dodavateli, vytvotreni metodik pro rozdélovani podpory. Na-
sledné pljde o kvalifikované zjisténi zajmu 0 konkrétni EIZ véetné zavazku financni
spolutcasti Gcastnickych instituci a vytvoreni a sjednani smluv mezi NTK a ¢lenskymi
institucemi. Podle vysledkt zjisténého a potvrzeného zajmu pak sjednani smluv mezi
poskytovateli EIZ a NTK, nastaveni pravidel a realizaci plateb podle nich, sbér statistik
vyuzivani EIZ a jejich hodnoceni.

V prubéhu projektu je mozno pridavat jak nové ¢lenské instituce, tak nové EIZ dle pra-
videl projektu a zakona 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek. Finan¢ni podpora
nakupu ,,béznych EIZ%, tj. e-Casopist, e-knih, faktografickych a dalSich specialnich da-
tabazi bude minimalné 50 %, podpora u cita¢nich databazi Web of Science a Scopus
a ptipadné i analytickych nastroju InCites a SciVal bude minimalné 70 %. Vyse uvedené
podpory plati pfi stabilnim kurzu ¢eské koruny a stabilit¢ sazby DPH.
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V priubéhu projektu bude nezbytna metodicka ptiprava prechodu na model zajisténi EIZ cestou
otevieného pfistupu, sjedndni, resp. Uprava stavajicich smluv. Déle zahrnuje vytvoreni podptr-
ného software a jeho pritbéznou inovaci a vytvoreni, naplnéni a trvalou aktualizaci webu. Sou-
¢asti bude i vytvofeni v§ech potfebnych dokumentu.

V prubéhu celého projektu bude monitorovana a optimalizovana ¢innost CzechELib a bude
vytvoiena sada doporuceni pro obdobi udrzitelnosti.

Do oblasti podpory ze zdroji OP VVV nepatii vytvareni elektronickych dokumentt at’ jiz
ptimo nebo digitalizaci tisténych materialt, ani vytvareni vyukovych materiald, e-learningo-
vych podpor a podobnég, ptirozené S vyjimkou dokumentace projektu, instruktaznich, vzdéla-
vacich a propaga¢nich materiald. Do oblasti podpory dale nepatii ani naklady obdobi
udrzitelnosti projektl na zajisténi EIZ podpotenych z programu OP VaVpl, ani projektu Efek-
tivni informaéni sluzby pro vefejnost a statni spravu podpotfeného z programu OP LZZ, ani

naklady souvisejici se zpracovanim narodni Strategie otevieného piistupu k védeckym infor-
macim na léta 2017-2020.

2.9 Omezeni a predpoklady

Procesnim omezenim, které muze projekt vyrazné ovlivnit, jsou vetejné zakazky na EIZ, ¢as-
tecné pak i na podpurny software jednak pro vybér, jednak na potfizovani a spravu EIZ. Dalsim
faktorem je personalni a technické zajisténi. Legislativni a vécné bariéry pro zahajeni projektu
nebyly identifikovany.

2.10 Uzivatelé a dalsi zainteresované skupiny

Cilovou skupinou, na niz mifi vystupy projektu, je Siroka skupina pracovnikii (zaméstnanct,
studenti €1 jinak s organizaci svazanych osob) vyzkumnych organizaci podle natizeni Komise
(EU) ¢&. 651/2014, ¢1. 2 bod 83), vefejnych vyzkumnych instituci, vefejnych a statnich VS, za-
méstnanci vefejné spravy VaVal (zejména Utad vlady/RVVI, MSMT, GA CR apod.) a dale
odbornd vetejnost. Za odbornou vetejnost jsou chdpany instituce spliujici definici vyzvy OP
VVV €. 02 16 040 - Strategické fizeni VaVal na narodni Grovni I, tedy zastupci vefejnych
odbornych a specializovanych knihoven, jejichz hlavni ¢innosti je poskytovani knihovnich slu-
Zeb na narodni trovni v souladu se zvlastnim pravnim piedpisem, zakon ¢. 257/2001 Sb., o kni-
hovnach, a podminkidch provozovani vetejnych knihovnickych a informaénich sluzeb
(knihovni zékon), ve znéni pozdéjsich piedpisi. Koncovym uZivatelem (smluvné vazanym
k CzechELib) jsou vyse zminéné instituce.
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3 NAVRH PROJEKTU A POVINNA DOKUMENTACE

3.1 Varianty reSeni

Varianty feseni byly analyzovany ve studii: ,,Navrh implementace jednotného systému pro na-
kup EIZ*“ vypracované v ramci feSeni projektu: ,,Efektivni informacni sluzby pro veifejnost
a statni spravu“ feseného NTK v letech 2011-2014°,

Vsechny evropské systémy jsou bud’ celostatni, nebo omezené regionalné ¢i typem instituce;
v zemich velikosti Ceské republiky jsou obvyklé modely centralni (Finsko, Norsko, Nizozemi),
ve velkych zemich byva center vice (Némecko, Velka Britanie, Spanélsko, aj). Struéné je l1ze
charakterizovat jako iniciované shora (ministerstvem ,,védy a skolstvi“) nebo zdola (samotnymi
uzivateli). OdliSuji se mirou finanéni podpory: vefejna podpora provozu centra i nakupu EIZ
(Finsko, Slovensko, Slovinsko), pouze podpora provozu centra (Norsko, Velka Britanie), zadna
statni podpora (Nizozemi). Mivaji sidlo a vyuZzivaji technologické podpory nékteré vyznamné
instituce (Narodni knihovna Finska, Universita Oslo, Max Planck Gesellschaft, Surf — Nizo-
zemi). Jejich ustaveni ptedchéazela nékolikaleta ptiprava, obvykle podpotfena piislusSnym minis-
terstvem nebo instituci odpovidajici za podporu vyzkumu a vzdélavani.

Pro Ceskou republiku byl zvolen model centralni, s podporou jak provozu centra, tak i nakupu
EIZ. Piiprava projektu, ackoliv za¢ala autonomné zdola, nagla na MSMT aktivni podporu az
v roce 2015. Zvolené fesenti, jakkoliv je pro NTK naro¢né, ma vyraznou vyhodu jasné, nedélené
odpovédnosti. Bude nicméné po celou dobu feseni projektu, v obdobi udrzitelnosti, ale i pfi
nasledném provozovani centra vyzadovat politickou, vécnou i finanéni podporu zfizovatele.

3.2 Ocekavané prinosy
Kvalitativni pfinosy realizace projektu CzechELib.

e Snizeni administrativy pro instituce, které se v soucasné dob& tcastni v konsorciich
nebo tato konsorcia organizuji — vyrazné zjednodusSeni, uspora casu a lidskych zdroju.

e Zvyseni uZivatelského komfortu a rovné sluZzeb — jednoducha centralni platforma/por-
tal pro veskeré informace 0 EIZ, otevieng;si nabidka EIZ.

e Zajisténi podpory vytvareni trvale aktualizovanych lokalizovanych portalt pro piistup
k EIZ v jednotlivych ¢lenskych institucich.
e Zajisténi dlouhodobé stability financovani EIZ a sjednoceni finan¢nich tokt — trvalé

nastaveni zakladni informac¢ni infrastruktury pro VaVal, jedno centrum pro rizné zdroje
financovani EIZ.

e Zavedeni pravidelného sledovani a vyhodnoceni vyuzivani EIZ — centrédlni statistika
vyuzivani EIZ spolufinancovanych z prostedki projektu a posléze ze statniho rozpoctu.

o http://repozitar.techlib.cz/record/646/files/idr-646_1.pdf
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e Zjednoduseni kontroly vynakladani vefejnych prostfedkt — statistika a vykaznictvi
Vv ramci jedné instituce.

e Vytvoreni Spickové ndkupni expertizy na centralni urovni — experti dedikovani na pro-
blematiku nakupu EIZ, sjednoceni expertni ¢innosti vV soucasné dob¢ roztfisténé na
ruzné subjekty ¢asto minimalné spolupracujici.

e Umoznéni zapojeni CR do mezinarodnich uskupeni — moznost efektivnéjsiho vyjedna-
vani v dasledku kooperace na nadnarodni trovni.

e Zvyseni povédomi 0 vyuzivani EIZ v CR — zejména mezi zaky SS, VS studenty, vefej-
nosti.

e Poskytovani odbornych konzultac¢nich sluzeb a Skoleni ostatnim subjektim vefejné
spravy — predavani znalosti pro individudlni nakup EIZ, které jsou mimo dosah central-
niho ndkupu (vysoce specifické, maly finan¢ni objem).

e Optimalizace portfolia EIZ spolufinancovaného z rozpoctu projektu samoregulaci diky
spolutcasti.

e Narovnani nyni nerovnomérnych a nevyvazenych podminek ¢erpani podpory ze stat-
niho rozpoctu.

3.3 Méritelnost jednotlivych vystupii

e Zapojeni komunity VaVal do projektu: podporu vyuzije minimalné 73 potencidlnich
instituci — vyzkumnych organizaci podle zakona 130/2002 Sb.

e Snizeni poctu uzaviranych zakazek za CR (odstranéni duplicit, snizeni administrativni
zatéze): odhad snizeni 0 cca 20 %.

e Stabilizace systému projektoveého piidélovani podpory (odstranéni vypadki ve financo-
vani — viz 2009 a 2013): anoxne.

e Sjednoceni smluvnich podminek: souc¢asné smlouvy obsahuji rizné sestavy podminek
ohledné pfistupnosti, moznosti sdileni, prava trvalého uchovani, moznosti vytézovani,
aj. EIZ. Bude vytvofen jeden prioritizovany seznam podminek, ktery bude podle moz-
nosti i ve vztahu k cenovym dopadiim prosazovan vyjednavaci do vSech smluv. Ne-
znamy pocet rozdilnych sestav podminek v riznych smlouvach se sice nepodaii pievést
na jediny model, po analyze souc¢asnych smluv Vv etapé nastaveni projektu a po sjednani
smluv novych by mélo byt snizeni variety méftitelné.

3.4 Seznam hlavnich vystupi

Podrobné a tipIné je uveden seznam vystupti a vysledki v Piloze &. 2 Zadosti o podporu —
ptrehled klicovych vystupt k naplnéni indikatort projektu IPs VaV. Indikatory maji stanoveny
terminy splnéni a maji ptimou provazbu na nize uvedené vystupy.
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3.4.1 Pravni

e Smlouva o centralizovaném zadavani
e  Smlouva o zajisténi a zptistupnéni EIZ
e Standardni licen¢ni smlouva

e  Navrh zmény pravniho postaveni NTK nebo jiného feSeni potiebného pro zajisténi pravné
korektni schopnosti udrzet platovou uroven pracovnikii CzechELib po skonceni jejich fi-
nancovani z prostiedkt projektu

3.4.2 Organizacni

e Seznam ucastnickych a ¢lenskych instituci
e Seznam podpotenych EIZ

e  Metodika pro vybér EIZ

e Metodika (tj. transparentni zpusob) stanoveni vySe kofinancovani pro citacni databaze
a analytické nastroje a pro vSechny ostatni druhy EIZ

e Metodika vyjednavani licenci

e Metodika vyhodnocovani uzivatelskych statistik (efektivnosti vyuziti EIZ)

e  Metodika reportingu: Pribézné ro¢ni zpravy 0 vyuzivanosti EIZ a jeji efektivité
3.4.3 Technické

e Systém pro spravu a evidenci EIZ

Statisticky a analyticky systém pro EIZ

Systém pro vybér a pofizovani EIZ

Web CzechELib

3.5 Potirebné znalosti pro realizaci projektu a k vytvoieni vystupi

Pro ispésSnou realizaci a k vytvoreni planovanych vystupti projektu musi byt personalné zajistén
jak Administrativné technicky tym véetné Hlavniho projektového manaZzera, tak Odborny fesi-
telsky tym projektu.

Clenové Administrativné technického tymu musi — kazdy s ohledem na pozadavky kladené na
svou roli — mit:

- VS (u hlavniho manaZera projektu podminkou) nebo SS vzdélani;
- zkuSenosti S projektovym fizenim,;

- prokazatelnou praxi v oblasti strukturalnich fondti EU, a to jak v oblasti manazerské,
tak v oblasti finan¢ni;
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- podminka pro Hlavniho manaZera projektu — certifikit metodiky PRINCE2® Practiti-
oner a znalost AJ alespon na tirovni B2.

Vedouci ¢lenové Odborného fesitelského tymu projektu museji mit VS vzdélani'® a vysokou
uroven znalosti angli¢tiny; neni vyzadovano u ¢lend, ktefi nejsou ve vedouci pozici. Kazdy ¢len
Odborného fesitelského tymu podle svého odborného zaméteni musi mit zkusenosti, praxi a od-
bornou kompetenci v jim feSenych oblastech, aby tym jako celek mohl souhrnné vykazat
zejména:

- zkuSenosti s fizenim tymu pracovnikll, manazerské dovednosti;
- zkuSenosti s projektovym vedenim konsorcii EIZ;

- Siroky zabér a prehled o pfedmétné oblasti EIZ a jejich vyuzivani v celé skale zajmu
uzivateld ve viech rezortech VO v CR;

- dlouhodobé zkusenosti S vyjednavanim s domacimi, ale pfedev§im zahrani¢énimi ob-
chodnimi partnery;

- znalost intenzivniho procesu akvizice, smluvniho licenéniho zabezpeceni, nakupu
a spravy ElZ;

- hlubokou znalost uzivatelského prostredi ke kvalitnimu zaji$téni publicity projektu,
k zabezpeceni cilené zpétné vazby toku informaci mezi Centrem a uzivateli, K pravi-
delné organizaci a ptipravé odborné naplné seminaii a konferenci k dané problematice
a k veskeré webové spravé a komunika¢ni podpoie uzivateld;

- znalost zakladnich metodik fizeni vyvoje SW a hodnoceni softwarovych nastroju, které
v ramci projektu vzniknou a schopnost jejich oponentury, znalost procesni analyzy
a modelovani, znalosti z oblasti provozu informaénich systému, tzv. sizingu a softwa-
rové¢ architektury a pro vytvorena data schopnost jejich strukturovaného ukladani;

- znalost software potieb pro podporu uzivateld, tj. orientaci v problematice operacnich
systém a dals$i, definovani metodiky zalohovani a jeho spravu;

- znalost ekonomickych a ucetnich postupti, znalost problematiky DPH, evidence ma-
jetku apod.

3.6 Dokumentace podléhajici schvaleni Ridicim vyborem

Patii sem: Charta projektu, Strategie fizeni rizik, Strategie fizeni kvality, Strategie fizeni ko-
munikace, Plan projektu (Rozpocet projektu, Produktovy rozpad, Harmonogram projektu po
etapach, Ganttilv diagram, Plan kontrol projektu ze strany HPM, Plan méfeni pfinost projektu).
Schvaleni podléha také: Zprava o realizaci a Zadost o platbu véetné veskerych podkladii pred-
kladanych RO OP VVV a Zménovy list (pro potieby zm&nového fizeni) s pfipadnymi p¥islus-
nymi dokumenty vztahujicimi se ke zméné a které jsou predkladany RO OP VVV v ramci

10 Vyjime¢ng, v fadné odivodnénych piipadech a za soudasného souhlasu Ridiciho vyboru, musi vedouci &len
Odborného fesitelského tymu nemajici VS vzdélani disponovat alespoii prokazatelnou praxi v dané oblasti.
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zménového fizeni. Koneéné RV schvaluje Situacni zpravu pied ptredlozenim do Porady vedeni
MSMT.

3.7 Ocekavané hrozby

V soucasnosti pracovnici, ktefi zajistuji sjednéni a nakup EIZ a dal$i provoz v kazdém
z 18 ,konsorcii“, provadéji tuto ¢innost zpravidla nad ramec své bézné pracovni naplné.
Dalsi potiebné (pravni, ekonomické, IT a jiné) sluzby jsou zahrnuty v rezijnich nakladech
ptislusnych utvart jejich matefskych organizaci. Naklady na soucasné zajisténi EIZ jsou
tedy obtizn¢ vy¢islitelné oproti jasné definovatelnym nakladiim na CzechELib.

Narovnani piidélovanych prostiedkt podpory bez ohledu na védni oblast — pro ¢ast insti-
tuci bude znamenat i dramaticky skok ve vysi spoluti¢asti (naopak pro druhou ¢ast mize
znamenat vyrazny pokles spolutcasti).

Z hlediska statniho rozpoctu se ocekava trvaly zavazek statu na spolufinancovani
ElZ-infrastruktury, tj. obnoveni finanéni podpory klicovych EIZ z prostiedkti na podporu
VaVal od roku 2020 a provozni naklady na centrum CzechELib v obdobi udrzitelnosti
I V obdobi nasledujicim po r. 2022.

3.8 Casovy plan

1.Q 2017 Zahajeni projektu.

4.Q 2018 Vyvoj systémi pro nakup, zajistovani, spravu a hodnoceni EIZ.

2017 a 2018 Vypracovani metodik pro fizeni, workflow, finanéni toky, vyjed-
navaci strategie nakupu EIZ a dalsi.

2.-3.Q 2017 Vyvoj webu a implementace funkcionalit.

2018, 2019, 2020 Podpisy smluv s domacimi a zahrani¢nimi poskytovateli EIZ.

2017, 2018, 2019 Nakup / zajisténi EIZ pro uzivatele z projektu.

2020 Vyjednavani podminek nakupu EIZ na dal$i obdobi, mozny po-
stupny pfechod na OA.

2021-2022 Provozovéni centra, mozné dalsi prechody na OA, evaluace, na-
vrhy doporuceni pro budouci fungovani centra.

2022 Vyjednavani podminek nakupu EIZ na dalsi obdobi.

4. Q 2022 Ukonceni projektu.

1. Q 2022 — do ukon- Hodnoceni pfinost fungovani CzechEL.ib.
¢eni programu OP VVV

3.9 Predpokladana zadavaci Fizeni

Predpokladana, realizovana, zrusena a ukoncena vybérova fizeni jsou evidovana v modulu ve-
fejnych zakdzek MS2014+. Vetejné zakdazky realizované projektem jsou zejména na EIZ. Déle
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jsou realizovany veiejné zakazky na pravni sluzby, publicitu, softwarové a hardwarové zajisténi
projektu, analyzy k udrzitelnosti aktivit napt. i€etni a danové postupy, financovani EIZ ze stat-
niho rozpoctu apod.

3.10 Hlavni rizika

NiZe uvedena rizika byla platnd v dobé& schvaleni Zadosti o podporu. Pro kazdy rok projekt
aktualizuje rizika v registru rizik a pfedklada Ridicimu vyboru projektu.

Cislo

Nazev — Popis — Opatfeni

Vyznam
Pravdépodobnost
Dopad

Nazev

Casova naro¢nost administrace zakazek podle piedpisi MSMT
V itvarech MSMT

25

Popis

V roce 2017 se bude realizovat fada vetejnych zakazek mensiho ¢i
vétsiho charakteru, které pii svém vypadku ¢i zdrzeni mohou narusit
harmonogram projektu a plnéni jednotlivych etap.

Opatieni

Prijeti takovych vyjimecnych opatieni na MSMT, aby bylo mozno
zakazky zahdjit v potrebnych terminech, dokonala pripravenost za-
dévaci dokumentace

Nazev

SlozZitost verejnych zakazek (VZ)

20

Popis

S ohledem na zku$enosti z minulého programovaciho obdobi se ob-
last vefejnych zakazek jevi jako znaéné komplikovana a problema-
ticka a riziko nespravného postupu pii zadavacim fizeni ze strany
zadavatele je pomérné vysoké. V ptipadé zakazek s tak specifickym
predmétem plnéni (u vétSiny EIZ existuje pouze jeden dodavatel,

a to jejich vydavatel), jako je tomu v piipadé tohoto projektu, je po-
tom riziko jesté vyssi. Riziko lze vyznamné omezit zajisténim exter-
niho pravniho dohledu nad celym procesem a souvisejici
dokumentaci.

Opati‘eni

Zajisténi externi sluzby (pravni dohled) zajistujici dohled nad celym
procesem, naplanovani dostate¢nych financnich prostredkt na tuto
sluzbu, dokonale pfipravend zadavaci dokumentace.

Nazev

Zpozdéni zahdjeni realizace projektu

10 az 20

Popis

Vyrazna vétsina licenci na piistup k EIZ sjednanych v rdmci souéas-
ného decentralizovaného modelu je platna pouze do konce roku
2017. Nové licence je tedy nutné zajistit jiz V pribéhu roku 2017.

V pribéhu roku 2017 je tedy nutné nejen vytvorit funkéni narodni li-
cencni centrum, ale také zajistit jeho prostfednictvim nové licence

U vydavatelt.

Opati‘eni

Maximalni mozné zkraceni lhit pro komunikaci S komunitou, inten-
zivni zapojeni odborné skupiny. Pfimé urychlené jmenovani Od-
borné rady jejim predsedou pro prvni fazi projektu. Eventualni
spusténi nekterych cinnosti nevyzadujicich explicitné naklady pro-
jektu jeste pred zacatkem projektu.

2 az 4 podle zpoz-
déni

Nazev

Nenaplnéni cilii projektu k datu ukondeni jeho realizace

9-15

Popis

Neni vyloucené, Ze se v prubéhu projektu vyskytnou nutnosti tako-
vych zmén projektu, které nebudou kompatibilni S jeho schvalenou
verzi. Vyznamnym faktorem muze byt pfeména obchodniho modelu
U e-Casopist na Gold Open Access.

Opati‘eni

Riziko je ¢astecné eliminovano zkracenim dotovaného obdobi z OP
VVV na 3 roky (kratsi ¢asovy horizont umozni flexibilngji reagovat
na situaci).

Nazev

Udrzitelnost projektu po skonéeni podpory z OP VVV

15
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Popis

Existuje riziko, ze MSMT nezajisti dostateény limit pracovniki s od-
povidajicim mzdovym fondem pro ¢ast pracovniki zajist'ujicich pro-
voz CzechELib.

Opati‘eni

Po skonceni podpory z OP VVV bude podpora i nadale poskytovana
pfinejmensim pro provoz narodniho centra, ptipadné i pro nakup
ElZ z nérodnich zdroji.

Nazev

Rozhodnuti statu nenavazat podporou ze SR po skonéeni pod-
pory z OP VVV

10

Popis

Existuje riziko, Ze se soustiedénému Gsili MSMT, CKR, RVS a AV
CR nepodaii presvédéit RVVI, aby poéinaje rokem 2020 obnovila
podporu zajistovani EIZ z rozpoctu na podporu VaVal. Pokud po
skonceni podpory z OP VVV nebude poskytovana podpora pro na-
kup EIZ, hrozi masivni odchod uzivateli CzechELib.

Opati‘eni

1. CzechELib poskytne materialy pro intenzivni lobbying na vladni
urovni.

2. Kvalitou svych sluzeb CzechELib piesvéd¢i, Ze je vyhodné zistat
uzivatelem i za téchto podminek.

Nazev

Zanik dodavatele software

Popis

Nelze vyloucit, ze firma, ktera objednany software vyprodukuje
a bude udrzovat, zanikne.

Opati‘eni

Software bude povinné vytvaren jako otevieny a zdokumentovany
kod, funkcionalita bude rozdélena do samostatnych, na sobé nezavis-
lych aplikaci.

Nazev

Umisténi CzechELib v NTK

Popis

V soucasnosti nejsou V NTK prostorové kapacity na umisténi cca 20
pracovniku centra CzechEL.ib.

Opati‘eni

Situaci by zlepsila integrace Usttedni knihovny CVUT po vzoru kni-
hoven VSCHT a UOCHB. Rekrutace vyznamné &asti odborniki z
pracovnikl ptijemce (jiz maji vlastni prostorovou kapacitu), event.

z osob alokovanych v kampusu Dejvice (vlastni kapacita, dochozi
vzdalenost na tymové meetingy). Vyuziti telekonferencnich pro-
sttedkil pro komunikaci se vzdalenéj$imi ¢leny tymd.

Nazev

Financovani niakupu EIZ na narodni urovni z prostiedku stat-
niho rozpoctu nebude zajisténo, popi. bude zajisténo v omezené
mife.

Popis

Existuje riziko, ze V ramci statniho rozpoc¢tu nebudou Vv dostate¢né
mife alokovany prostiedky na nakup EIZ.

Opati‘eni

CzechELib bude MSMT zadat, aby pozadalo RVVI o obnoveni pod-
pory potizovani EIZ pocinaje rokem 2020 pfi ptipravée stfednédo-
bého vyhledu rozpoctu v roce 2017. Soucasné pozada representaci
vysokych $kol (CKR, RVS) a piedsednictvo AV CR 0 podporu této
zadosti.

10.

Nazev

Personalni zajisténi licen¢niho centra — projektové

6-8

Popis

S ohledem na nutnost specifické kvalifikace Hlavniho projektového
manazera a ¢lent projektového tymu je mozné, ze se je nepodari
vCas ziskat.

Opati‘eni

Vytipovani a kontaktovani potencialnich odbornych zaméstnanct
zapocato jiz vV 3. Q 2016. Adekvatni vySe planovanych mzdovych
prostiedkd zvysi uspéSnost naboru.

11.

Nazev

Personalni zajisténi licen¢niho centra — odborné

Popis

S ohledem na nutnost vysoké a specifické kvalifikace odbornych za-
meéstnancti narodniho licencniho centra CzechELib je mozné, Ze se
je nepodaii ziskat v€as a v dostate¢ném poctu.

25




S EVROPSKA UNIE .
#* 0 Evropskeé strukturalni a investiéni fondy r
*

*, xk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vytipovani a kontaktovani potencialnich odbornych zaméstnanct

presvédci uzivatele 0 vyhodnosti participace V rdmcei projektu.

Opatieni |zapocato jiz v 3. Q 2016. Adekvatni vySe planovanych mzdovych 3-4
prostiedkd zvysi uspéSnost naboru.
a Nezajisténi pFechodu soucasnych experti, ktefi maji zkuSenosti
Nazev B o TF . oy . 6-8
12, S vyjednavanim licenci a cen EIZ do centralni organizace.
Existuje riziko, ze experti na vyjednavani licenci a cen EIZ (zejména
Popis vedouci konsprcii \ rémci realizgce programu pqdpory MéMT) ne- 2
budou mit zajem 0 praci V ramci centralni organizace, popft. tito ex-
perti nebudou osloveni.
Vytipovani a kontaktovani potencialnich odbornych zaméstnanct
Opatieni |zapocato jiz v 3. Q 2016. Adekvatni vySe planovanych mzdovych 3-4
prostredki zvysi uspésnost naboru.
13. Nazev Hardware selZe v priibéhu projektu. 6
Popis Nelze vyloucit selhani bézného hardware 2
Pro spotiebni hardware jsou alokovany dostate¢né zdroje pro na-
Opati‘eni | hradu. Pro tzv. enterprise hardware je poéitano se smluvnim zajiste- 3
nim zaruk po dobu udrzitelnosti projektu.
14. Nazev UdrZitelnost a bezpe¢nost dat 4
Vzhledem k tomu, Ze data budou obsahovat i citlivé informace, jako
Popis jsou ceny a smluvni podminky, je nezbytné, aby byla zajisténa jejich 1
nezcizitelnost.
Opatieni _Riziko j-e e!imi-no-véno tim, ze software bude provozovan Vv lokalni 4
instalaci, nikoliv jako SaaS.
15. Nazev Neochota ucasti uZivateli EIZ v licenénim centru CzechELib. 1-4
Existuje riziko, ze n&kteti potencialni ucastnici budou nakupovat sa-
. mostatné z prostiedki vlastnich rozpo¢ti, anebo si s ohledem na po-
Popis N . N . L, 1
zadovanou vysi spoluucasti budou hledat jiné zdroje financovani
nakupu EIZ, coz povede k fragmentaci portfolia EI1Z.
Vyse prostiedkl podpory je magnetem pro instituce. Riziko vyrazné
snizeno zkracenim pilotniho obdobi — rozumné nizka mira spolu- 1 (v MP1)
Opati‘eni | Gc¢asti. V obdobi financovani EIZ ze SR bude zalezet na vysi pod- 2-4 (v MP2 —
pory. Nabidka sluzeb CzechELib presvédéi uzivatele 0 vyhodnosti | podle vyse financi)
participace v ramci projektu, v dobé& udrzitelnosti i po ni.
16. Nazev Hardware nebude dostacovat provozu 3
Hardware je navrZzen na vysoké vytiZeni, ptesto pii mimotradné
Popis uspé$ném napliiovani cild projektu muze byt jeho kapacita narazoveé 1
prekrocena.
., | Hardwarové feSeni bude brat ohled na narazovou vytiZzenost, bude
Opatteni 9 3 , 3
pofizen dostatecné dimenzovany HW.
17. . Zrizeni paralelni instituce zaméfené na centralni nakup EIZ
Nizev x . ) 1
V CR, decentralizace systému.
. Existuje riziko, ze nékteré organizace zalozi paralelni spolek na na-
Popis K 1
up EIZ.
Vyse prostiedkil je magnetem pro instituce. Paralelni spolek bez
Opati‘eni | podpory nema smysl a neni pfitazlivy. Nabidka sluzeb CzechELib 1

3.11 O&ekavani MSMT na kvalitu

Veskeré vystupy NTK musi vychézet z platné legislativy a z vnitinich norem MSMT. Vzhle-
dem k povaze projektu, kdy NTK bude jedinym pfijemcem financni podpory bez zapojeni
smluvnich partnert, se budou tyto normy V plné mife vztahovat i na procesy a vystupy vV ramci
projektu. Vzhledem k ptedpokladu, Zze vystupy projektu se po jejich projednani a akceptaci
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stanou nedilnou soucasti udrzitelnosti projektu, je nezbytné nutné, aby vystupy spliovaly pie-
depsané ¢i ustalené standardy kvality na pfisluSné rovni.

3.12 Akceptaéni kritéria

Akceptaéni kritéria musi finalni vystupy splnit pfed Ridicim vyborem projektu. Tomuto kroku
bude predchazet kontrola akceptacnich kritérii Odbornou radou projektu. Kazdy stanoveny vy-
stup projektu bude mit pfifazeny nasledujici vnitini parametry akceptace:

e Termin (zohlednujici pfipadnou ¢asovou toleranci — rezervu)
e Personalni zodpovédnost (organizacni a odborné garancni)
e Rozsah (méfitelnou hodnotu, resp. zptsob jejiho méfenti)

e Kvalitu (vycet obecné hodnotitelnych a sledovatelnych kritérii a charakteristik v kate-
goriich: Musi mit, M¢l by mit, Mize mit, Nebude mit)

Parametry jednotlivych klicovych vystupt, vnitinich milnikti projektu budou sledovany pro-
jektovym manaZerem a tymem odbornych feSitelt. Realizace kazdého projektového vystupu
spada do gesce odpovédnosti konkrétniho odborného garanta, jehoz kladné vyjadieni bude ne-
dilnou soucasti schvalovaciho procesu uvniti projektu.

3.13 Metoda akceptace

V ramci akceptacniho procesu plnéni dil¢ich a hlavnich vystupl projektu bude odpovédnost
pfedani a pfijeti pfedméctu akceptace definovdna pro kazdé jednotlivé definované plnéni.
O kazdé jednotlivé akceptaci bude sepsan zapis, ktery bude podepsan opravnénymi osobami.
Akceptace budou nasledné projednany vedoucimi projektu. Pocita se S potvrzenim ze strany
piislugného garanta dané kli¢ové aktivity, v p¥ipadé zasadnich vystupti pak s potvrzenim Redi-
tele CzechELib. V ramci fizeni projektu bude pracovat také interni oponentni skupina slozena
z externich expertli na stéZejni témata, odborna rada. Vystupy budou pfedavany formou zapisu
a ptislusné dokumentace na Ridici vybor, kde budou schvaleny ¢&i vraceny k dopracovéani. Po
schvaleni vystupu Ridicim vyborem lze vystupy pfedavat v rdmci Monitorovacich zprav RO
OP VVV ke schvaleni a zaroven kalkulovat ndklady na jejich udrZitelnost. Schvaleni vystupu
musi byt uvedeno v zapise Ridiciho vyboru.

3.14 Tolerance na urovni projektu

Projekt bude obsahovat podrobny harmonogram v rozpadu na kalendaini tydny. V harmono-
gramu budou oznaceny milniky — minimélné na trovni nékterych hlavnich vystupti projektu —
S vazbami na jednotlivé Cinnosti, které jsou pro jejich splnéni nezbytné. Po vyznaceni kritické
cesty bude na urovni fidiciho vyboru projektu rozhodnuto 0 vytvoteni systému casovych rezerv
(s ohledem na dil¢i rizika jednotlivych Cinnosti a jejich pravdépodobnost, vyznam a dopad),
které budou do harmonogramu zahrnuty formou toleranéniho ¢asového limitu.

Tolerance v Case je ptipustna pro zahajeni projektu tak, ze optimalni zahajeni je k 1. 10. 2016,
tolerovatelné opozdéni 1. 12. 2016. Pro ukonceni projektu je tolerance data 31. 12. 2022 nulova.
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Ptijatelna tolerance v rozpoctu je nedocerpani finanénich prostiedkt do vyse 5 mil. K¢, jejich
ptreCerpani neni piipustné. Tolerance v kvalité projektu je ptipustnd, pokud se pro nedostatek
zajmu neuskute¢ni vytvoieni bibliometrické podpory ucastnickych instituci.

3.15 Udrzitelnost vystupt projektu a realiza¢niho tymu

Udrzitelnost projektu bude fesena minimalné v néasledujicim rozsahu:

e vymezeni a popis aktivit a vystupt, které budou v obdobi po ukonceni fyzické realizace
projektu dale udrzovany v ramci dalsi ¢innosti véené piisluné sekce MSMT/OPRO
MSMT,

e vymezeni zpusobu, jakym budou aktivity a vystupy po ukonceni fyzické realizace pro-
jektu udrzovany, kazda etapa projektu bude vyhodnocena a v zavéru projektu budou
sepsana konkrétni pravni, ekonomicka, personélni a technicka doporuceni pro uspésné
fungovani CzechELib i po ukonc¢eni projektu,

e vymezeni a popis udrzitelnosti realiza¢niho tymu,
e vymezeni finan¢nich narokt na obdobi udrzitelnosti,
e vymezeni zodpovednosti za jeji napliovani.

CzechELib bude v dob¢é po ukonceni projektu poskytovat ti¢astnickym institucim, tak i zada-
vateli projektu spolehlivé informace 0 mife vyuzivani nakoupenych EIZ a jak zucastnénym
institucim, tak i cilové skuping vyrazné zvySeny uzivatelsky komfort. Aby byla zajisténa funké-
nost narodniho CzechELib, musi byt kryty ndklady na jeho provoz a dalsi rozvoj v fadu jedno-
tek mil. K¢ ro¢né. Nezanedbatelnym faktem je zajisténi tymu projektu pro fadné ukonceni
projektu.

Po ukonceni projektu lze oc¢ekavat tyto scénare:

¢ Finsky model — stat bude i nadale finan¢né podporovat nakup EIZ (v fadu stovek mili-
ont K¢ roéné) a rovnéz provoz CzechELib (cca 16 mil. K¢ ro¢n¢€). Tento scénai by zcela
naplnoval Narodni RIS3 strategii a nepochybné by jej komunita VaVal uvitala.

e Norsky model — stat se rozhodne, Ze jiZ nebude finanéné podporovat nakup EIZ, ale
zachova podporu provozu EIZ. Tento scénaf neni v rozporu s Narodni RIS3 strategii,
nicméné by vyvolal jisté¢ nespokojenost a snahy hledat individualnég jiné zdroje pro na-
kup EIZ, protoze bez nich je vyzkumny provoz nemyslitelny, ale je pfi vyrazném stupni
rozvoje oblasti VaVal ptedstavitelny.

e Holandsky model — stat nepodpofi ani nakup EIZ, ani provoz centra CzechELIib. Je du-
vodna obava, Ze tento scénaf by mohl vést k rozpadu pracné vybudovaného a optimali-
zovaného centra a veskeré vynalozené prosttedky by mohla nasledna kontrola NKU
povazovat za neopravnéné vydaje. To by bylo pro NTK likvidaéni — viz téZ kapitolu
3.10 Hlavni rizika.

28



S EVROPSKA UNIE .
* * Evropskeé strukturalni a investiéni fondy r
*

X x K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Odhad pottebnych nakladii na provoz CzechELib za obdobi udrzitelnosti 5 let uvadi tabulka
nize. Tyto naklady by mél hradit zfizovatel NTK. (Upozornéni: kalkulace nakladi je provedena
v cenach a mzdach roku 2016.) Tabulka neobsahuje naklady na podporu potizovani zdroju, ty
jsou o¢ekavany ze statniho rozpoc¢tu z kapitoly podpory VaVal.

PoloZka rozpoctu Rozpocet v K¢
Celkové zpisobilé vydaje 88 146 611 K¢
Investi¢ni majetek — hmotny 3 050 000 K¢
Investi¢ni majetek — nehmotny 3645125 K¢
Osobni vydaje véetné odvoda 66 070 744 K¢
Cestovni nahrady 4360 800 K¢
Neinvesti¢ni hmotny majetek a material 550 200 K¢
Neinvesticni nehmotny majetek 97 500 K¢&
Mistni kancelar 3002 192 K¢
Nékup sluzeb (vyjma E1Z) 7370 050 K&

3.16 Struktura Fidiciho tymu projektu

3.16.1 Ridici vybor

Ridici vybor projektu je $esti¢lenny, slozeny ze: zastupct MSMT (Sekcee I a I11), cilové skupiny
(AV CR a VS) a realizatora projektu (2 zastupci NTK). Vsichni ¢lenové Ridiciho vyboru s hla-
sovacim pravem maji rovné hlasovaci pravo s vyjimkou zastupce NTK v roli sponzora, ktery
disponuje tzv. rozhodnym hlasem (pravo veta). Zastupce NTK v roli dodavatele hlasovaci
pravo nema. Ridici vybor ma svijj statut a jednaci ad.

3.16.2 Projektovy dohled

Vykonava dohled nad priibéhem projektu. Je zodpovédny Ridicimu vyboru, kterému zarovet
plni funkci sekretariatu. Projektovy dohled zastava jedna osoba ze Sekce 11l MSMT.

3.16.3 Hlavni manazZer projektu

Je odpovédny Ridicimu vyboru za kazdodenni aktivity v ramci piimého Fizeni projektu a élentd
realiza¢niho tymu vedouci K pfedani schvalenych vystupti v ramci planovaného ¢asu, rozpoctu
a kvality. V ramci faze Nastaveni projektu sepisuje Dokumentaci nastaveni projektu. Pribézné
po celou dobu projektu analyzuje rizika, planuje pro né opatfeni a zajist'uje jejich zavedeni,
porovnava bézici projekt s Chartou projektu a vyhodnocuje, zda je projekt stale v souladu
s Chartou. Potfebné zmény na projektu mimo svou kompetenci predkldda s navrhem feSeni
situace fidicimu vyboru. Hlavni manazer projektu je pfimo odpovédny za fizeni jednotlivych
¢lent realiza¢niho tymu, ptidélovani kol a kontrolu jejich plnéni. Déle za pravdivé a tplné
reportovani v souladu s pravidly opera¢niho programu.
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3.16.4 Reditel CzechELib

Reditel CzechELib #idi odbor CzechELib, komunikuje s garanty jednotlivych kli¢ovych aktivit,
predsedou Odborné rady projektu a feditelem NTK.

3.16.5 Administrativné technicky tym

Zajistuje pro potieby projektu personalni, legislativni, finan¢ni podporu, stejné jako ukony spo-
jené s monitorovacimi zpravami a zadostmi 0 platou OP VVV.

3.16.6 Odborna rada projektu

Siri skupina experti, ktefi se prabézné vyjadiuji k stavu plnéni jednotlivych vystupi tak, aby
spliovaly potieby zadavatele i cilové skupiny, zejména v otazkach vybéru, zajisténi, zptistup-
néni a spravy EIZ, ve sméfovani a budovani fondu EIZ a doporuceni tykajicich se sjednavani
transformacnich smluv a dalSich nastroji pro podporu publikovani v rezimu Open Access.

3.16.7 Garanti klicovych aktivit

Experti koordinujici praci odbornikl v ramci piislusné klicové aktivity.

3.16.8 Odborny tym a experti

Odborny tym a experti jsou pracovnici, ktefi vécné naplni cile projektu.

3.16.9 Schéma Fizeni projektu

Garanti aktivit, 1 kdyZ budou puasobit mimo odbor CzechELib, se i nadédle budou setkdvat
s HMP na projektovych tymech, Reditel odboru 7 CzechELib pak na kolegiu feditele NTK
S jejich nadfizenymi v rdmci organizacni struktury NTK. HMP je odpovédny za vedeni a kon-
trolu projektovych aktivit z pohledu projektového fizeni, které prochazi napti¢ utvary NTK.
Vedouci jednotlivych utvard jsou odpovédni za napliovani agend (u Odboru 7 CzechELib je
vedoucim utvaru feditel CzechELib), jez svou gesci spadaji do danych utvard. V piipadé, Ze
garant aktivity neni vedouci utvaru, je tento vedouci utvaru ze strany HMP priibézné informo-
van o stavu projektu a ukolech vychazejicich z aktivit projektu. HMP tak komunikuje, zadava
ukoly a kontroluje plnéni u osob, jezZ maji uvazek na projektu, a to vzdy se souhlasem nadftize-
ného dle organizacni struktury NTK. Pfiplatek za vedeni naleZi osobam, které v ramci Givazku
projektu jsou nadfizeni ostatnim ¢lenim projektového tymu, ktefi pod danou osobu v ramci
projektového fizeni spadaji.
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3.17 Popisy roli realiza¢niho tymu

Aktudlni popis roli jednotlivych €lend realiza¢niho tymu je uveden v MS2014+, v dokumentu
»Realiza¢ni tym*. Nasledujici text kapitoly je platny ke konci 2. Q 2018, kdy byl aktualizovan
Zménovym listem €. 19.

Role Podfizenost
Odpovédnost Pravomoc

Hlavni manazer projektu (HMP) Je kli¢ovy pracovnik R_v
v projektu.

* Odpovida za GspéSnou reali-
zaci projektu jako celku.
Odpovida za spravnost mo-
nitorovacich zprav a zmén
v projektu.

* Odpovida za fizeni jednotli-
vych ¢lenti realizacniho
tymu, pridélovani ukoli a
kontrolu jejich plnéni, ale
také za pravdivé a uplné re-
portovani v souladu s pravi-
dly OP VVV.

* Odpovida za predkladani
evaluaénich zprav RV po

+ Ridi a vede realizaéni tym. Je odpovédny Ridicimu
vyboru (RV) projektu za kazdodenni aktivity reali-
za¢niho tymu vedouci k ptedani schvalenych vystupt
v ramci planovaného ¢asu, rozpoctu a kvality.

* Priibézné po celou dobu projektu analyzuje rizika,
planuje proti nim opatieni a zajist'uje jejich zavedeni,
porovnava bézici projekt s Chartou projektu — plné
znéni a vyhodnocuje, zda je projekt stale v souladu
s Chartou projektu — plné znéni.

* Pottebné zmény na projektu mimo svou kompetenci
predklada s navrhem feSeni situace RV projektu.
HPM je piimo odpovédny fediteli NTK.

» Vede porady projektu.

+ Piedklada evaluaéni zpravy K posouzeni RV,
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Role

Podrizenost

Odpovédnost

Pravomoc

ukonceni kazdé etapy a za
implementaci z nich vze-
Slych doporuceni.

Vypracuje zavérecné reporty a doporuceni vyplyva-
jici z projektu.

Piipravuje pro RV podkladové materialy pro zadost
na RVVI o zajisténi podpory nakupu EIZ ze SR

vV etapé Rizeni dodavky projektu 2, v dobé udrzitel-
nosti projektu i po ni.

Zastupce hlavniho manaZera projektu Je klicovy pracov- v

nik v projektu.

RV

» 'V ptipad¢ neobsazeni HMP
piebira odpovédnost s pozici
spojenou (viz Odpovédnost
HMP).

V piipadé neobsazeni HMP piebira pravomoci s po-
zici spojené (viz Pravomoc HMP).

Manazer projektu (MP), 11

HMP

* Odpovida za vécnou sprav-
nost administrativy projektu.

* Odpovida za operativni evi-
denci, zajist'uje formalni ad-
ministraci ptipadnych zmén
projektu.

* Odpovida za fadny chod
projektu v souladu s harmo-
nogramem.

* Odpovida za spravu konfigu-
race

Ptipravuje HMP podklady pro zpravu o realizaci pro-
jektu.

Ucast na kontrolach projektu.

Kontroluje uchovavani materialti a dokumentace

k projektu a dodrzovani pravidel publicity.
Ptipravuje podklady zavérecnych reportd a doporu-
¢eni vyplyvajicich z projektu.

Navrhuje strukturu vedeni archivace dokumentd.

Finan¢ni manaZer projektu I, 11

MP

* Odpovida za finan¢ni chod
projektu po finan¢ni strance.

Zajistuje prabézné financovani vSech aktivit projektu
ve spolupraci se mzdovou a finan¢ni uctarnou NTK.
Kontroluje ¢erpani finan¢nich prostredkii v souladu

s Rozhodnutim a Pravidly pro Zadatele a piijemce OP
VVV.

Ptipravuje finan¢ni ¢asti monitorovacich zprav

a ucast na pripadnych finan¢nich kontrolach projektu.

Finan¢ni manazZer projektu II, 1V

MP

* Odpovida za spravnost pra-
covnich vykazi.

* Odpovida za mzdovou a per-
sonalni agendu odborného
a administrativniho tymu.

Kontroluje osobni naklady.
Ptipravuje podklady pro vybérova fizeni.
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Role Podiizenost
Odpovédnost Pravomoc
Projektovy specialista MP

* Odpovida za odborné a ad-
ministrativni zaji$téni akti-
vit.

» Odpovida za ptipravu pod-
klada pro kontroly na misté

Ptipravuje pisemné podklady nutné pro administra-
tivni a finan¢ni chod projektu i pro ptipravu monito-
rovaci zpravy.

Organizuje schiizky a pofizuje Z nich zapisy.

Vede konfiguracni knihovnu.

Archivuje veskerou projektovou dokumentaci.
Sleduje stavy jednotlivych produktl projektu véetné
zménovych pozadavka.

Ptipravuje podklady pro reporty projektu.

Reditel CzechELib Je kli¢ovy pracovnik v projektu.

HMP

* QOdpovida za tizeni Narod-
niho centra CzechELib
Vv ramci projektu i po jeho
ukonceni.

* Odpovida za predkladani
evaluacnich zprav HPM po
ukonceni kazdé etapy.

Piedklada fidici a strategické dokumenty.

Ridi Garanty kli¢ovych aktivit.

Spolupracuje s Odbornou radou projektu (OR) a ma
pfistup na jeji jednani.

Spole¢né s vedenim NTK pfipravuje a predklada
préavni, organizacni, personalni a financni navrhy pro
fungovani Néarodniho licen¢niho centra CzechELib
jako organizacni jednotky NTK jak po dobu realizace
projektu, tak také nasledné ve fazi udrzitelnosti a po
ni.

Garantuje vystupy projektu (metodiky, navrhy opat-
feni a dalsi).

Zpracovava, resp. po garantech KA rediguje evalu-
acni zpravy a piedava je HPM K naslednému posou-
zeni RV.

Spolupracuje s fediteli zahrani¢nich Narodnich cen-
ter.

Podili se na spoluvytvatreni narodni i mezinarodni
strategie OA.

Ptipravuje dlouhodobé plany a strategie reagujici na
vyvoj a zmény podminek v oblasti védecké komuni-
kace.

Predseda Odborné rady projektu Je klicovy pracovnik

v projektu.

HMP

* Odpovida za strategii vyjed-
navani s domacimi i zahra-
ni¢nimi vydavateli.

Vede OR, kterd je poradnim organem garanta
KA3/KA4.

Predklada tidicim organiim strategickéd rozhodnuti.
Z pozice mezinarodniho experta pienasi a aplikuje
nové modely strategie V jednénich se zahrani¢nimi
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Role

Podrizenost

Odpovédnost

Pravomoc

vydavateli, zejména v souvislosti s budovanim Na-
rodni politiky OA.

* Dohlizi na kone¢nd jednani S obchodnimi partnery.

Clen Odborné rady projektu (OR)

Piedsedovi Odborné rady

* Odpovidaji za Gcelné pokryti

ElIZ svéfeného oboru.

» Zastupuji z4jmy a artikuluji pozadavky Siroké obce

uzivatelt.
Vydévaji doporuceni pro limitni nebo vyjimeéné pii-
pady ndkupu EIZ (napft. pouze 2 ¢lenové konsorcia).
Jsou schopni pokryvat v§echny hlavni pfedmétné ob-
lasti EIZ, véetn¢ Open Access.

Predkladaji relevantni podklady pro strategicka roz-
hodnuti.

Odborny vyjednava¢

Garant KA3/KA4

* Vyjednava podobu smluv na
EIZ.

Vyjednava smluvni podminky pro ¢leny konsorcia.

Pravnik

Rediteli CzechELib

* Odpovida za koordinaci
a supervizi prace externiho
administratora, zejm.: kon-
trola zapracovani pozadavku
NTK, ¢lenskych instituci,
poskytovatelli EIZ, tietich
subjektl, dodrzovani 1hut
(kontroly, ndmitky, apod.),
kontrola fadného uvetejnéni
a zvefejnéni vysledkl vetej-
nych zakazek, zapracovani
vSech podnétli z jednacich fi-
zeni, kontrola uplnosti doku-
mentace a vécné spravnosti
k vefejnym zakazkam.

* Odpovida za teSeni sport
S externim poskytovatelem
pravnich sluzeb

* Odpovida za Posuzovani

uplnosti a srozumitelnosti
pravnich dokumenti, podil
na ptiprave pravnich stano-

Pravidelna komunikace s odbornymi garanty,
kontrola vhodnosti a dostatecnosti dodanych pod-
kladii pro ptipravovanou pravni dokumentaci.
Ptiprava podpisu smluv feditelem NTK, vyplnéni
a evidence interni dokumentace NTK, zajiSténi
souladu zakazek projektu s ostatnimi VZ NTK, se-
staveni planu VZ.

Komplexni administrace vefejnych zakazek pro-
jektu nerealizovanych ptes externiho administra-
tora vefejnych zakazek.

Ptiprava podpisu smluv feditelem NTK, vyplnéni
a evidence interni dokumentace NTK, zajiSténi
souladu zakazek projektu s ostatnimi VZ NTK, se-
staveni planu VZ .

Kontrola vySe Cerpani ¢asového fondu externim
administratorem vefejnych zakazek a pravnich
sluzeb.

Kontrola spravnosti vykazované prace externim
administratorem vetejnych zakdzek z pohledu
(ne)zpusobilosti vydaja.

Komunikace s ¢lenskymi institucemi, poskytova-
teli EIZ a MSMT (zejména odbor VZ), konsoli-
dace dotazl a jednotné zodpovidani.
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Role Podrizenost
Odpovédnost Pravomoc

visek a vykladu pravni pied-
pisu, poskytovani podpory

a konzultaci v oblasti Pravi-
del pro zadatele a piijemce
OP VVV v¢. metodickych
dopist a specifické ¢asti

» Zastupovani CzechELib na tuzemskych setka-
nich s CI a poskytovateli EIZ, piipadné na zahra-
ni¢nich akcich k autorskému pravu a publika¢ni
¢innosti.

«  Ugast na trznich konzultacich JRBU projektu.

Hlavni ekonom

Rediteli CzechELib

Odpovida za nastaveni a kon-
trolu finan¢nich a ucetnich pro-
cesu a jejich souladu s pro-
jektem a se zavaznymi pravnimi
normami a internimi predpisy
NTK.

Spolupracuje s Finanénim manaZerem projektu.
Navrhuje a zajist'uje propojeni finanéni spravy pro-
jektu s ucetnictvim NTK.

Zajistuje funkcnost ucetniho a ekonomického sys-
tému.

Ucetni — specialista, 11

Hlavnimu ekonomovi

» Odpovida za spravnost za-
uctovani danovych dokladi.

Sledovani cash flow.

Ptipravuje podklady pro zpracovani zprav o realizaci
projektu (tj. priprava podkladl pro tyto zpravy a za-
dosti a také vyplnéni pfedepsanych formulait zpravy
a zadosti), véetné jejich doplnéni a naprav jejich ne-
dostatk.

Sleduje rizika z mozného dopadu kursovych rozdila
a navrhuje feseni K minimalizaci rizik.

Odborny fakturant 11, IV

Uketnimu - specialistovi

* Odpovida za evidenci (de-
niky, hlavni knihu) v ramci
projektu.

Uttuje a eviduje doglé a vydané faktury.

Provadi kontrolu saldokonta v ramci projektu.
Ptipravuje platebni styk a zuétovaci styk s bankou
a zajiStuje dalsi bankovni operace.

Personalista

Hlavnimu ekonomovi

* Odpovida za metodicky vy-
klad Zéakoniku prace pro po-
tieby projektovych zmén
a novych pozadavk, identi-
fikace moznych uprav sys-
tému NTK k projektu
(evidence dochazky, dovo-
lené apod.)

Uzavirani a ukon¢ovani pracovnich smluv a dohod
mimo pracovni pomer.

Komunikace s uchazeci v ramci vyberovych fizeni.
Zpracovani zmén V platovych sazeb dle natfizeni
vlady a v ptipad¢ platovych postupti.

Spoluprace s kontrolou na miste.

Technicky redaktor metodik

Rediteli CzechELib

35




* ¥
.
- *
-

* gk

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

re

Role

Podrizenost

Odpovédnost

Pravomoc

Odpovida za redakci meto-
dik.

Rediguje texty navrhi metodik po jazykové a od-
borné strance.

Provadi korektury textti metodik.

Spolupracuje s garanty KA.

Garant KA3/KA4

Rediteli CzechELib

Odpovida za vedeni Licen-
¢ni administrativni jednotky
(LAJ).

Odpovida v ramci své akti-
vity za implementaci dopo-
ruceni vzeslych z posouzeni
evaluaéni zpravy v RV.

Dohlizi na vSechny faze zivotniho cyklu EIZ.

Urcuje metodiky zaznamendvani informaci do vSech
systéml (ERM, RA EIZ a dalsich).

Dodéava podklady Odborné radé a Vyjednavaciim, za-
jistuje hladkou komunikaci mezi obéma skupinami.
Zajistuje hlubsi analyzy a finan¢ni rozvahy pro pla-
novani akvizic a budoucich vydaji.

Zpracovava podklady a pfipravuje evaluacni zpravy
a piedklada je Rediteli CzechELib.

Pracovnik Licen¢ni administrativni jednotky (LAJ I)

Garantovi KA3/KA4

Odpovida za evidenci aktu-
alnich udaju 0 institucich
(statutari, fakturacni adresy,
IP ranges, kontaktni osoby,
FTE).

Odpovida za evidenci kon-
taktnich idaji dodavateld,
véetné davérnych poznamek
vyjednavaci.

Zajistujel.fazi zivotniho cyklu EIZ — Akvizici.
Ptipravuje podklady pro odbornou skupinu.
Ptipravuje podklady pro Vyjednavace.
Ptipravuje podklady pro prubézné zpravy apod.
Vklada do ERM tdaje z pocatecni faze zivotniho
cyklu EIZ (faze Akvizice).

Pracovnik Licen¢ni administrativni jednotky (LAJ II),

(LAJ VIIN)

Garantovi KA3/KA4

Odpovida za ekonomicke za-
leZitosti tykajici se EIZ.

Zajistuje rozpocitani spolutcasti podle pravidel
schvalenych OR.

Ptipravuje tidaje pro fakturaci (pro KA2).

Ve spolupréci s ekonomickym tymem planuje rozpo-
Cet na ptisti obdobi.

Ptipravuje ptehledy Cerpani podpory, realizovanych
i planovanych spoluucasti pro koncové uzivatele.

Pracovnik Licen¢ni administrativni jednotky (LAJ III),

(LAJ VIl a LAJ IX)

Garantovi KA3/KA4

Odpovida za vkladani dat do
ERM, RA EIZ, evidenci

a zplsoby nastaveni pro lin-

king servery a discovery sys-
témy.

Zprtistupiiuje 2. a 3. fazi zivotniho cyklu EIZ — Admi-
nistrace.

Vklada detailni tdaje a seznamy titulti 0 potizenych
ElZ do ERM a RA EIZ (zajisténi faze Zptistupnéni

a Administrace).
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Role

Podrizenost

Odpovédnost

Pravomoc

Na webu CzechELib zvetejiiuje seznamy casopisti
Vv kolekcich, navody a CSV soubory pro aktivaci v
linking serverech a discovery systémech.
Domlouva s producenty linking servert a discovery
systémt vytvoreni spec. kolekci ve znalostnich ba-
zich.

Resi problémy s piistupem k E1Z.

Pracovnik Licen¢ni administrativni jednotky (LAJ IV),

LAJ X

Garantovi KA3/KA4

* Odpovida za vyhodnocovani
konsorcialnich statistik.

Zabezpecuje 4. a 5. fazi zivotniho cyklu EIZ — Pod-
pora a Evaluace a monitoring.

Zajistuje podporu pro zastupce instituci v konsorciu
(zivotni cyklus EIZ: faze — Podpora), fesi jak pro-
blémy s ptistupem Kk EIZ, tak konzultace tykajici se
vyhodnoceni uzivatelskych statistik.

Periodicky vyhodnocuje a evaluuje vyuzivanost pofi-
zenych EIZ za vSechna konsorcia (zivotni cyklus EIZ
— Evaluace a monitoring).

Ptipravuje podklady pro odbornou skupinu, event.
navrhuje mozné upravy portfolii EIZ.

Resi problémy s ptistupem k E1Z.

Pracovnik bibliometrie, 11

Garantovi KA3/KA4

* Odpovida za vytvoreni pod-
kladl pro analyzu poZza-
davki akademické obce na
bibliometrické sluzby —

1. Faze.

V ptipadé kladné odezvy ze strany akademické obce
provadi rutinni bibliometrické analyzy, generuje vy-
stupy pro koncové uZzivatele z fad managementu vy-
zkumnych instituci — 2. faze.

Zajistuje konzultaéni podporu K citaénim databazim
a interpretaci citacnich dat, napt. pro potieby evalu-
ace VaV (navaznost na IPn Metodika).

Pracovnik bibliometrie — statist

ik,

11 Garantovi KA3/KA4

* Odpovida za tvorbu podptr-
nych softwarovych néstroji
pro praci S vétSim mnoz-
stvim bibliometrickych dat.

» Provadi statistické analyzy.

V 2. fazi (v pripadé¢ kladné odezvy na nabidku biblio-
metrickych sluzeb) — zajist'uje sofistikované analyzy
bibliometrickych dat, v€etné hlubsich interpretaci.

Garant KA5

Rediteli CzechELib

* Odpovida za vedeni Tech-
nické jednotky.

* Odpovida za technickou udr-
zitelnost projektu.

Analyzuje prostiedi spravy EIZ v celé jeho §ifi, sle-
duje technologické trend.

Analyzuje prichazejici pozadavky a navrhuje jejich
technické feseni.
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Role

Podrizenost

Odpovédnost

Pravomoc

* Odpovida v ramci sv¢ akti-
vity za implementaci dopo-
ruceni vzeslych z posouzeni
evaluaéni zpravy v RV.

Provadi oponenturu dodavatelim softwarovych fe-
Seni.

Pracuje na definicich a spravném provadéni akceptac-
nich testd.

Metodicky fidi technickou stranku projektu, rozho-
duje o pouzitych technologiich.

Spolupodili se na architektuie vSech projektovych IS.
Zpracovava podklady a pfipravuje evaluacni zpravy

a predklada je Rediteli CzechELib.

IT specialista

Garantovi KA5

* Odpovida za provoz a rozvoj
softwarovych néstrojl po-
tiebnych k feseni projektu.

* Odpovida za vybér a nasazo-
vani jednotlivych technolo-
gii pouzitych v IS.

Podili se na analyze pozadavku a navrhuje jejich
technické feSeni.

Provadi oponenturu dodavatelim softwarovych fe-
Seni.

Odborné kontroluje vyvojarské a IT prace.

Systémovy analytik, |1

Garantovi KA5

* Odpovida za vyvoj SW na
zaklad¢ analyz a SW navrhu.

Spolupracuje s testery a vyhodnocuje potieby na za-
klad¢ jejich reporti.

Spravce systému, 11

Garantovi KA5

* Odpovida za pravidelné za-
lohovani IS projektu.

Plni poZadavky na uZivatelskou podporu.

Vytvaii uzivatelské Uity a spravuje opravnéni pro
systémy vyuzivané V ramci projektu.

Provadi pravidelnou udrzbu serverovych i desktopo-
vych systémi.

Tester / Informatik

Garantovi KA5

* Odpovida za testovani funk-
cionality, workflow a GUI
IS kazdé verze.

Reportovani a dokumentovani chyb.

Garant KAG, 11

Rediteli CzechELib

* Odpovida za strategii komu-
nikace jak dovnitt Cen-
tra/NTK, tak smérem ke
koncovym uzivatelim, vici
zahrani¢nim partnertim |
vaci médiim.

Spolupracuje s Manazérem projektu na publicité pro-
jektu.

Navrhuje a dozoruje organizaci odbornych seminait,
domacich konferenci a workshopt.

Koncipuje a kontroluje po obsahové i formalni
strance tiskové dokumenty a zpravy.

Zpracovava podklady a pfipravuje evaluaéni zpravy
a predklada je Rediteli CzechELib.
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Role

Podrizenost

Odpovédnost

Pravomoc

* Odpovida v ramci sv¢ akti-
vity za implementaci dopo-
ruceni vzeslych z posouzeni
evaluaéni zpravy v RV.

Produkéni

Garantovi KAG6

* Odpovida za organizaci a re-
alizaci odbornych seminait,
domacich konferenci
a workshopti.

» Ptipravuje kalkulaci ndklada pro realizaci odbornych
seminafti, konferenci a workshopti.

» Zajistuje servis (letenky, ubytovani apod.) pro do-
maci i zahranicni experty.

Grafik, 11

Garantovi KA6

* Odpovida za celkovy gra-
ficky koncept.

* Vytvofi graficky manual.

* Vytvaii po grafické a typografické strance veSkeré
tiskové materialy.

» Realizuje predtiskovou piipravu dokumentt pro tisk.

» Spolupracuje s webdesignerem na grafické podobé
webovych stranek.

Navrhar struktury webu

Garantovi KAG6

* Odpovida za koncepci a
strukturu webu po strance
obsahu a uzivatelské ptiveéti-
Vosti.

* Navrhuje a provadi opatieni na zakladé reportti Tes-
tera webu.
» Spolupracuje s vyvojafem webu a webdesignerem.

Editor ¢eskych a anglickych stranek |1 Garantovi KA6

* Odpovida za napliiovani
webu obsahem.

* Pribézné edituje a doplituje obsah webovych stranek.
» Spolupracuje s Testerem.

Tester webu

Garantovi KA6

* Odpovida za testovani sce-
narti webu.

» Testuje funkénost webu z hlediska koncovych uZiva-
telt.

* Podava reporty Navrhaii struktury webu a Editorim
webovych stranek.

Konzultant

Garantam KA

* Odpovida za v€cnou sprav-
nost konzultaci, které tymu
poskytuje.
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4 PRILOHY A ZKRATKY

4.1 Seznam priloh

Ptiloha 1 — Podrobny rozpocet
Ptiloha 2 — Rozpis pozic a tvazk
Ptiloha 3 — Mechanismus finané¢nich toki na nakup EIZ

Piiloha 4 — Zépis z jednani RV

4.2 Nepovinné prilohy

4.2.1 Specifikace softwarovych systémi

4.2.1.1 Systém pro spravu elektronickych informaénich zdroji (ERMS)

ERMS piedstavuje systém, ktery podporuje spravu informaci a zabezpecuje soubor ¢innosti
nezbytnych pro efektivni vybér, hodnoceni, akvizici, uchovavani, obnovovani licenci a zajis-

tovani piistupu do elektronickych informacnich zdroj.

Nasazeni ERMS je nezbytné zejména pro spravu konsorcidlnich titulll. VétSina elektronickych
zdroji v CR je dnes ziskavana konsorcialni cestou, coZ predstavuje zdlouhava jednani s kon-
sorcialnimi partnery a obtizné rozhodovani, co do kolekce zahrnout a co nikoliv. ERMS umoz-
fluje na jednom misté¢ soustiedit vSechny informace (nabidky, faktury, licen¢ni smlouvy,
podminky a omezeni vyuziti, technické specifikace pro zpiistupnéni apod.) nezbytné pro roz-

hodovani 0 akvizici, prodlouZeni licence a zpiistupnéni EIZ.

Mezi hlavni ptinosy ERMS patii:

celkovy ptehled 0 piedplatném el. databazi, el. ¢asopist a el. knih

celkovy prehled kontaktli na dodavatele el. zdroji

celkovy piehled dil¢ich knihoven s kontakty v ramci organizace

rozsahy IP adres pro zpfistupnéni el. zdroja

prehled evidenci incidentd ke zptistupnéni zdroju a urgenci chybéjicich podklada
evidence vyhodnoceni triali

evidence licen¢nich podminek a archivace originalnich licencnich smluv

pozitivni zmény workflow knihoven (napft. efektivné;jsi spoluprace knihovniki)
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4.2.1.2 Systém pro spravu statistik vyuziti E1Z

Statisticky systém umoznuje automaticky nebo davkove ziskavat COUNTER statistiky vyuzi-

vanosti databazi, el. asopist a el. knih od provozovateli jednotlivych platforem. Systém na-

sledn¢ sesbirana statisticka data zpracovava a generuje piechledné reporty vyuziti celkoveé nebo

podle vymezené skupiny, napt. konsorcia nebo dil¢i knihovny.

4.2.1.3 Systém pro podporu sestavovani konsorcii

Systém umoziuje na zékladé mapovani zajmu 0 jednotlivé informacni zdroje sestavovat sku-

piny organizaci se stejnymi akvizi¢nimi zajmy a pomaha tak pii sestavovani konsorcii. Mapo-

vani zajmu je realizovano pomoci tzv. kampani, vV ramci nichz l1ze pomoci né¢kolika kol Setfeni

zjiStovat a upfesiiovat ceny a zajem 0 pofizeni piislusnych EIZ. Vysledkem kampané je velmi

pfesné definovand skupina zajemct, které diky pribéznému propocitdvani cen maji jasnou
piedstavu 0 finan¢ni narocnosti akvizice.

4.3 Seznam zkratek

AKVS
AV CR
CP

MSMT
NTK

OA

OP VVV
PRINCE2®

RIS3

Asociace knihoven vysokych skol

Akademie véd Ceské republiky

Closing a Project — Ukonceni projektu

Ceska konference rektort

Ceska republika

elektronické informacni zdroje

Evropska unie

Initiating a Project — Nastaveni projektu
Managing Project — Rizeni dodavky produktu
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Nérodni technicka knihovna

Open Access — otevieny pristup

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PRojects IN Controlled Environments, version 2 — Projekty v fizeném pro-
stiedi

Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
Niérodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské

republiky
Rada vysokych §kol
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RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

RV Ridici vybor projektu

SRN Spolkova republika Némecko

SuU Starting up a project — Zahajeni projektu

UK United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

VO vyzkumna organizace

VS Vysoka skola, vysoké skoly

WoS Web of Science — Cita¢ni/bibliometricka databaze
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