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CO JE TO IPs?
Individuální projekt systémový (IPs)
• Řeší komplexně a holisticky zásadní problematiku

výzkumného a vzdělávacího ekosystému ČR,
• koncentruje a cílí podporu v kombinaci vysoké

odbornosti, rozsahu a efektivity,
• do procesu přípravy a monitoringu je zapojen MV,
• při realizaci je kladen větší důraz na jejich řízení,

monitoring a průběžné vyhodnocování.

OP RLZ

OP VK

OP VVV

OP JAK
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IPs CzechELib
§ OP VVV, výzva č. 02_16_040 pro Strategické 

řízení VaVaI na národní úrovni I

§ Příjemce: Národní technická knihovna
§ Realizace: 1. 1. 2017 – 31. 12. 2022

§ Systémová změna zajištění přístupu k informačním zdrojům VaVaI, soulad s RIS3
§ Know-how + finanční prostředky ESIF = vyšší efektivita při pořizování a správě EIZ

§ Díky ESIF nastartována změna, implementována, provoz dále ze státního rozpočtu
§ 2017-2022 provoz národního centra z IPs,

§ 2018-2020 přístup k EIZ se spoluúčastí institucí konsorcia CzechELib,

§ 2021-2022 financován pouze provoz národního centra, přístup k EIZ financován ze státního rozpočtu z projektu NCIP
VaVaI se zachováním spoluúčasti členských institucí.
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CO ZA TO?
§ Útvar pro centralizované zpřístupňování EIZ

§ Zajištění smluvních vztahů Uživatel – CzechELib: zatím 128 členských institucí s
uzavřenou smlouvou

§ Zajištění smluvních vztahů Dodavatel – CzechELib: zatím 77 licenčních smluv s 21
poskytovateli EIZ

§ Metodiky (např. Metodika pro výběr a pořizování EIZ, Metodika stanovení zálohových
plateb členských institucí, Metodika čerpání podpory, Metodika rozšiřování konsorcií,
Metodika vyhodnocování statistik využívanosti EIZ)

§ Informační systém Electronic Resources Management System (ERMS) na správu EIZ
dostupných každé členské instituci

§ Informační systém CzechELib Usage Statistics (CELUS) k přístupu k statistikám využívání
EIZ každé členské instituce
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Všechny výstupy splněny
Výsledky Závěrečné zprávy z evaluace - Ernst & Young:

§ zvýšení výkonnosti a efektivity VaVaI v ČR díky systémové změně způsobu zajištění
a zpřístupnění EIZ;

§ došlo k významné úspoře veřejných prostředků (administrativa i síla vyjednávání);
§ zvýšení transparentnosti vynaložených prostředků a zajištění dat o využívání EIZ;

§ větší centralizace původně roztříštěného systému a zjednodušení komunikace se
zahraničními vydavateli;

§ sjednocení smluvních podmínek.

Neočekávané výstupy: finanční úspory v EIZ; vybudování EIZ komunity
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Co na to uživatelé?
Výsledky Závěrečné zprávy z evaluace - Ernst & Young – dotazníkové šetření:
§ projekt naplnil očekávání stakeholderů i cíle,
§ hlavní benefity z pohledu institucí: finanční a časové úspory v pořizování EIZ.

§ 91 % administrativní úspory
§ 54 % náklady na EIZ nižší
§ 95 % podařilo se snížit fragmentaci zajišťování EIZ
§ 80 % usnadnění řízení nákupů v jejich organizacích
§ 55 % institucí pořizuje více EIZ než před projektem
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CÍL OP JAK

Cílem OP JAK je podpora rozvoje otevřené a vzdělané společnosti
založené na znalostech a dovednostech, rovných příležitostech
a rozvíjející potenciál každého jednotlivce, která povede k růstu
konkurenceschopnosti České republiky a zlepšení životních podmínek
jejích obyvatel.
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P1

P2

P3 
a

P4

Výzkum a vývoj 
ERDF (cca 42,3 mld. Kč v CZV)
Cíl politiky 1: Konkurenceschopnější a inteligentnější Evropa díky podpoře inovativní
a inteligentní ekonomické transformace a regionálního propojení IKT

Vzdělávání
ERDF (cca 14,5 mld. Kč v CZV)
a ESF+ (VŠ cca 3,5 mld. Kč v CZV, RgŠ - cca 27,5 mld. Kč. v CZV)
Cíl politiky 4: Sociálnější a inkluzivnější Evropa díky provádění evropského
pilíře sociálních práv

Technická pomoc
ERDF a ESF+

OP JAK – STRUKTURA A ALOKACE



VÝZVA IPS VAV
§ Cíl výzvy
- prostřednictvím systémových projektů podpořit:
• rozvoj řízení a implementace Národní výzkumné a inovační strategie pro 

inteligentní specializaci ČR na národní úrovni (IPs NRIS3)
• zřízení Národního centra informačních služeb (IPs CARDS)
• zřízení koordinační a technologické základny pro implementaci iniciativy European 

Open Science Cloud v ČR (IPs EOSC CZ)

§ Alokace výzvy: 2 mld. Kč 

§ Návaznost na CzechELib: další (zásadní) zlepšení vyhledatelnosti, dostupnosti a sdílení 
informačních zdrojů různých typů pro potřeby VaVaI - včetně EIZ a výzkumných dat



IPs CARDS 

§ Cíl projektu: Vytvoření unifikovaného prostředí pro sdílení a efektivní správu informačních 
zdrojů a podílení se na vytvoření společného zázemí pro implementaci datově orientovaných 
součástí strategie EK „Open Science“ v ČR, především pilířích Open/FAIR Data a EOSC. 

§ Očekávaný rozpočet projektu: 1 469 177 tis. Kč / 59 mil. EUR (ve 100 %)
§ Návaznost na CzechElib: propojení knihovnických systémů odborných knihoven (PNG) 

à zlepšení vyhledatelnosti, dostupnosti a sdílení různých informačních zdrojů –
kromě EIZ dále i tištěné a digitalizované dokumenty a metadata výzkumných dat



IPs EOSC-CZ

§ Cíl projektu: Vytvoření společného zázemí pro implementaci datově orientovaných součástí 
strategie EK „Open Science“ v ČR, a to především v rámci pilířů Open/FAIR Data a EOSC. 

§ Očekávaný rozpočet projektu: 449 815 tis. Kč / 18 mil. EUR (ve 100 %)

§ Návaznost na CzechELib: rozšíření dosavadního „Open Science“ úsilí i o výzkumná data a 
jejich zpřístupňování v souladu s principy FAIR



KOMPLEXNÍ PODPORA OPEN SCIENCE Z OP JAK 

§ 2022 – výzva IPs VaV I - IPs CARDS a EOSC-CZ, vyhlášena 27. 6. 2022
Předpokládaný start projektů: 1. 1. 2023

§ 2023 – výzva Open Science I - výzva pro společný projekt NRP
Předpokládaný start projektu: Q3/2023

§ 2024 – výzva Open Science II - výzva pro tematické clustery
Předpokládaný start projektů: nejdříve Q3/2024

§ 2025 – výzva Open Science III - Uptake/Upskilling - rozvoj lidských zdrojů v open science.
Předpokládaný start projektů: nejdříve Q3/2025



ESIF AS A CHANGE DRIVER

§ vysoce nákladné a rizikové projekty, na které by státní rozpočet nebyl připraven,

§ paradigmatické změny jako součást 21. století (společné vzdělávání, aktualizace studijních
programů na vysokých školách, velké výzkumné infrastruktury, Open Science ad.),

§ většinou nastolovány na evropské úrovni nebo výzkumnými velmocemi,

§ synergie a komplementarity finančních zdrojů (klíčové téma CZ PRES), postupné přebírání
fungujících schémat do veřejných rozpočtů,

§ ESIF alokace na orientovaný / aplikovatelný výzkum: jeho podmínkou je přístup do EIZ a
bude i publikování dat v režimu Open Science, tj. ESIF připravuje systém, prostředí,
instituce, uživatele i další stakeholdery,

§ přidaná hodnota ESIF = nastartování systémových změn vedoucích k paradigmatickým
proměnám, K jejich implementaci a k výsledné úspoře financí i k posilování hodnot a
etických principů.



INTELLECTUALS AS MOVERS AND SHAKERS

§ společenská zodpovědnost vědců – veřejností vnímáni jako morální autority,

§ nejen kvůli veřejným prostředkům, nejen kvůli výsledkům jejich práce,
ale kvůli jejich roli jako hybatelů veřejného dění,

§ bez svobody, demokracie a lidských práv budou věda a výzkum jako univerzální
lidské touhy po poznání a vědění fungovat pouze jako služka autoritářů
(ruská barbarská agrese proti Ukrajině a reakce na ni),

§ knihovníci jako strážci a svědci.
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Information for this infographic is drawn from Lorcan Dempsey’s four-part blog post on The Powers of Library Consortia. Infographic 
created by the Consortial Awareness Working Group, part of the International Coalition of Library Consortia, 2022. 

Please credit the Consortial Awareness Group, ICOLC

Background: Consortial Functions

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cz/


Background: What is SCELC?

Statewide California Electronic Library 
Consortium (SCELC)

• SCELC is an opt-in consortium, our libraries 
include academic, research and medical 
institutions, with a predominance of smaller 
libraries. 

• Two groups of SCELC libraries: Members and 
Affiliates. 



Higher Education Landscape: U.S. Consortia Risk & Opportunity

https://www.insidehighered.com/digital-learning/blogs/online-trending-now/second-demographic-cliff-adds-urgency-change

https://www.insidehighered.com/digital-learning/blogs/online-trending-now/second-demographic-cliff-adds-urgency-change


Higher Education Landscape: U.S. Consortia Risk & Opportunity

https://www.charleston-hub.com/2022/09/the-hidden-inequities-in-ostps-new-guidance/

https://www.charleston-hub.com/2022/09/the-hidden-inequities-in-ostps-new-guidance/


Higher Education Landscape: U.S. Consortia Risk & Opportunity

https://www.libraryfutures.net/post/library-futures-and-sparc-condemn-wiley-e-textbook-withdrawal

https://www.libraryfutures.net/post/library-futures-and-sparc-condemn-wiley-e-textbook-withdrawal


Higher Education Landscape: U.S. Consortia Risk & Opportunity

https://www.ed.gov/news/press-releases/us-department-education-communicates-vision-advance-digital-equity-all-learners

https://www.ed.gov/news/press-releases/us-department-education-communicates-vision-advance-digital-equity-all-learners


Higher Education Landscape: U.S. Consortia Risk & Opportunity

https://library.educause.edu/resources/2022/4/2022-educause-horizon-report-teaching-and-learning-edition

https://library.educause.edu/resources/2022/4/2022-educause-horizon-report-teaching-and-learning-edition


Resource Sharing & Controlled 
Digital Lending (CDL)

Support for Open Access Publication

Digital Collection and Institutional 
Repository Infrastructure

Professional Development and DEI 
Initiatives

Open Technology Infrastructure

Textbook Affordability and Open 
Education

ICOLC Landscape
Peer Collaboration



Resource Sharing & Controlled Digital Lending (CDL)

https://blc.org/page/resourcesharingserviceshttps://controlleddigitallending.org/statement

https://blc.org/page/resourcesharingservices
https://controlleddigitallending.org/statement


Support for Open Access 
Publication

https://scelc.org/news/institutions-partner-with-acs-to-advance-first-California-wide-
transformative-open-access-agreement

https://scelc.org/news/institutions-partner-with-acs-to-advance-first-California-wide-transformative-open-access-agreement


Digital Collection and Institutional Repository Infrastructure

https://palci.org/palni-and-palci-partner-to-remove-barriers-to-hyku-adoption-with-imls-grant-award/

https://palci.org/palni-and-palci-partner-to-remove-barriers-to-hyku-adoption-with-imls-grant-award/


Professional Development Initiatives

https://louislibraries.org/services/training/pda

https://louislibraries.org/services/training/pda


Diversity Equity and Inclusion (DEI) Initiatives

https://scelc.org/scelc-east-shared-print-project

https://scelc.org/scelc-east-shared-print-project


Open Technology Infrastructure

https://icolc.net/statements/strategies-collaboration-opportunities-and-challenges-build-future-we-need

https://icolc.net/statements/strategies-collaboration-opportunities-and-challenges-build-future-we-need


Textbook Affordability and Open Education

https://vivalib.org/ld.php?content_id=68792535 https://www.louislibraries.org/alearningla

https://vivalib.org/ld.php?content_id=68792535
https://www.louislibraries.org/alearningla


Licensing

There are many benefits to library partnerships:

Lower costs (e.g. on group licenses, savings on staff time when efforts are de-duplicated)

Increased impact (e.g. through unified action)

Greater efficiency (e.g. through centralized staffing, scaling infrastructure)

Shared expertise (e.g. innovation through communities of practice)

Equity across a system (e.g. when smaller, rural libraries can offer the same resources as larger, 

urban libraries)

Summary: Why do Libraries Collaborate?

International Coalition of Library Consortia, 
2022

Please credit the Consortial Awareness Group, ICOLC

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cz/


Questions?
Thank you

Teri Oaks Gallaway, Ph. D.

teri@scelc.org

All slides CCBY, Teri Oaks Gallaway, SCELC, except as noted

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/cz/
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'VOTE WITH YOUR FEET'

How the Netherlands managed to 
become a frontrunner in the 
transition to Open Access

Pim Slot

CzechELib conference
Prague, October 13, 2022



The UKB consortium and SURF 

14 Universities and 7 University Medical Centers

powered by



What is SURF?

SURF is the collaborative organisation for IT in Dutch 
education and research

Driving IT innovation in education and research together

More than 100 education and research institutions in the 
Netherlands work together in the SURF cooperative to fully 
utilize the opportunities of digitalisation. Our goal: 
improved and more flexible education and research.

4



SURF’s roles
1. SURF as an association in which members work together 

across the boundaries of their sector/campus and 
together with the SURF organization, to develop, combine 
and share knowledge about the optimal use of IT in 
education and research,

2. SURF as a service provider, in which the SURF 
organisation provides a reliable, state-of-the-art range of 
services that has been created in consultation with the 
members, and

3. As an innovation workspace, where SURF creates an 
environment in which members can collaborate on 
complex innovation issues with each other and with the 
SURF organisation in an optimal way. SURF chooses to 
tackle these issues with an ecosystem approach that 
brings together various parties, agreements, and 
technologies to achieve a solution.

5



SURF as service provider for digital 
content

1 July 2001: Start “Licence Bureau” for the national university
libraries consortium UKB

Core Activity: Negotiating, Licensing, Contractmanagement & 
Procurement

Base: Service Agreement with a fixed annual fee per member 
plus a small percentage per license

Extensive portfolio, at low cost (2021: 1.2% of expenditure, 
approx. €34,000 per university)

Transition to Open Acces since 2014

Growing importance of data enrichment and management 

As of 2012 experimenting with digitisation of higher education

6



Why did open access accelerate from 2014 onwards?
politics started to get involved

university boards started to act as negotiaters with big publishers

more and more agreements without a non-disclosure provision

more and more knowledge with regard to the content of the deals known by 
foreign colleagues

publishers started to understand that open access is a new revenue model and 
started to accept OA

first multi-year OA agreements with major publishers

European politics get involved (Plan S)

official policy regarding Read & Publish (transformative) deals

further professionalization of the negotiation practice with the growing importance 
of data as a basis

open access publishing process has greatly improved
7



Dutch universities: frontrunner in transformative 
open access agreements

Source: https://esac-initiative.org/market-watch/#country_shares



Wrap up ….

Librarians and SURF do the hard work

To become succesfull, we realy needed the power 
of the university boards

Open Access has become standard

Big publishers now state they are now Open 
Access champions

We had to push them a bit into that position

9



Ralf Schimmer and Colleen Campbell
Open Access 2020 Initiative · Max Planck Digital Library

CzechELib Conference 

13 October 2022

The power of the library consortium

Enabling the open access transition via transformative agreements

@oa2020ini
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Transformative agreements
A practical framework to redirect our investments from subscription 
paywalls to open access and future-proof financial streams

1



@oa2020ini
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Scholarly publishing landscape is increasingly open

Source Long-term global trends in open access

A data paper by the MPDL Big Data Analytics Group. DOI 10.17617/2.3361428



@oa2020ini
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Journal subscription market
Lack of price transparency
The same publishers negotiate subscription agreements with many different customers 
and demand non-disclosure clauses; individual pricing is kept secret. 

No market pressure to control pricing in the old subscription system
Subscriptions paid in lump sums for “Big Deals” and prices are largely based on historical 
expenditure of print subscriptions and differ for each customer—the only commonality is 
the ~5% annual price increase. 

Parallel open access publishing market
Duplicate revenue stream of ‘hybrid’ publishing as open access grows
Publishers offer the opportunity to publish articles open access in subscription journals for 
a fee → “double dipping”.

Author-facing open access publishing fees hidden from oversight
As fully open access journals grow in quality and reputation, they attract authors, creating 
a growing market without central, institutional oversight.

Implications of the parallel financial streams



@oa2020ini
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Scholarly publishing is part of the research process
Scholars and scientists rely on the services of journals to discuss hypotheses, validate 
their methods and disseminate their findings. The more broadly research is disseminated, 
the greater impact it will have and the faster science can advance. 

There is already enough money in the system
To prepare for an open paradigm in scholarly communication, we need to understand 
where authors choose to publish the results of their research and repurpose our current 
subscription investments to enable them to publish their articles open access, instead.

Funding streams need to be re-organized around open dissemination
Previous financial streams of scholarly journal publishing based on subscriptions may not 
align with the needs of institutions in an open paradigm. Library consortia are the actors to 
support the re-organization of funding, gradually and sustainably. 

A new strategy to future-proof our investments

► Transformative agreements are the framework to put this re-organization 
into practice
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Transformative agreements (TAs)

TA’s are centrally negotiated agreements with scholarly publishers in which former subscription 

payments are repurposed to cover open publication of a country or institution’s research 

articles (and reading of content still behind the paywall).

Subscription system Open Access

7.6 Bn EUR

Source Disrupting the subscription journals’ business model for the necessary large-scale 

transformation to open access

Schimmer et al. 2015 https://hdl.handle.net/11858/00-001M-0000-0026-C274-7

https://hdl.handle.net/11858/00-001M-0000-0026-C274-7
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Transformative agreements at the Max Planck Society

open access agreement

transformative agreement

subscription agreement

23 transformative 
agreements and 10 direct 
billing agreements with 
fully OA publishers 

Max Planck authors can
publish open access in 
more than 10,000 
journals without having 
to pay APCs and in full 
compliance with Plan S
https://oapublishing.mpdl.mpg.de

https://oapublishing.mpdl.mpg.de/
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Germany’s nationwide DEAL approach
A national-level consortium to negotiate transformative agreements 
and enable a smooth transition to open access

2



@oa2020ini
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Implementation of the DEAL agreements in Germany

Source Country overview

ESAC Market Watch https://esac-initiative.org/market-watch/



@oa2020ini
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Source Facts and figures of the DEAL Agreement in 2021

https://deal-operations.de/images/documents/DEAL_Facts_and_figures_2021.pdf

Open access publishing in SN and Wiley journals

https://deal-operations.de/images/documents/DEAL_Facts_and_figures_2021.pdf
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Increased visibility and readership for German authors

Source Facts and figures of the DEAL Agreements in 2021

DEAL Operations website 

https://deal-operations.de/images/documents/DEAL_Facts_and_figures_2021.pdf

https://deal-operations.de/images/documents/DEAL_Facts_and_figures_2021.pdf
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Price transparency and cost avoidance

DOI: 10.17617/2.3331716 

Source The DEAL Cost Modeling Tools - Wiley

DEAL Operations website https://deal-operations.de/en/here-is-the-deal/deal-cost-modeling-tool

https://deal-operations.de/en/here-is-the-deal/deal-cost-modeling-tool
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There is enough money in the system: 
we need to move it to where it is needed
§ All facts & figures show that the two DEAL agreements are very successful and 

cost-effective for the country

§ In particular, they bring huge benefits for researchers as readers and authors

§ Like in any other country, the key challenge lies in finding a new cost distribution 
model that shifts the logic from reading to publishing

“What about the research-intensive institutions which would have to pay more 
compared to previous subscription expenditures?”

► National library consortia provide the operational and financial infrastructure to 
support institutions through the open access transition, allowing the other 
stakeholders the opportunity to gradually shift investments to where they are 
needed.



@oa2020ini
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Transformative agreements globally
Libraries and library consortia driving the open access transition
in scholarly publishing

3
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Source Countries with transformative agreements listed in the ESAC Registry

ESAC Registry of Transformative Agreements

https://esac-initiative.org/about/transformative-agreements/agreement-registry/

20182022

Libraries and consortia globally negotiatingTAs

https://esac-initiative.org/about/transformative-agreements/agreement-registry/
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Source Cumulative sum of articles covered by transformative agreements on the ESAC Registry, over time

ESAC Market Watch https://esac-initiative.org/market-watch/

Growth of articles published OA underTAs

https://esac-initiative.org/market-watch/
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Publisher uptake ofTAs

Source Publishers’ journal portfolio overview

ESAC Market Watch https://esac-initiative.org/market-watch/

https://esac-initiative.org/market-watch/
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Sources

OSTP Memorandum

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/08/08-2022-OSTP-Public-Access-
Memo.pdf

Statement from the University of California Libraries

https://osc.universityofcalifornia.edu/2022/08/wind-in-our-sails-university-of-california-hails-
white-house-ostp-guidance/

The policy also reinforces that 
“federal agencies should 
allow researchers to 
include reasonable 
publication costs” in their 
research grant budgets. This 
is a win for researchers and 
academic institutions alike, 
allowing for greater 
participation in open access 
publishing.

On the horizon: new impetus from the US

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/08/08-2022-OSTP-Public-Access-Memo.pdf
https://osc.universityofcalifornia.edu/2022/08/wind-in-our-sails-university-of-california-hails-white-house-ostp-guidance/
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The future is open

The best way to predict the future, 
is to create it.



@oa2020inihttps://oa2020.org/

Thank you!

Ralf Schimmer and Colleen Campbell
Open Access 2020 Initiative · Max Planck Digital Library

https://oa2020.org/


Evaluace projektu 
CzechELib zpracovaná 
pro MŠMT

13.10. 2022

Ernst & Young

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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Agenda setkání
1. Představení evaluace
2. Naplnění očekávaných změn a přínosů
3. Shrnutí realizace projektu
4. Doporučení

Představení hlavních závěrů průběžné evaluace 2017-
2022 projektu CzechELib, včetně zhodnocení naplnění 
cílů projektu.

Anna Krejčová
Manažerka v týmu EY pro 

veřejný sektor
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► Evaluace probíhala od roku 2017 do roku 2022. 
► Výstup evaluace: Vstupní zpráva, čtyři Průběžné zprávy a Závěrečná zpráva.

► Hlavní aktivity evaluace:
§ analýza dostupné dokumentace, včetně aktualizací 
§ pravidelný reporting postupu projektu 
§ komunikace s realizačním týmem projektu 
§ rozhovory se zástupci institucí, které zajišťují EIZ v rámci svých organizací  
§ rozhovory se zástupci české veřejné správy
§ dotazníková šetření se zástupci zainteresovaných skupin 
§ vyhodnocení evaluačních otázek a tvorba doporučení.

► Hlavní použité metody: 

Desk-research Dotazníkové 
šetření

Hloubkové 
rozhovory

Analýza 
webového 
rozhraní

Process tracing
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► Cíle evaluace:

► Průběžně kvalitativně a kvantitativně vyhodnocovat realizaci projektu a do jaké míry 
hodnocený projekt naplňuje své stanovené cíle.

► Poskytnout ŘO OP VVV a realizátorovi IPs zpětnou vazbu a doporučení týkající se realizace 
projektu CzechELib.

► Vydefinováno bylo celkem čtrnáct evaluačních otázek, které byly zodpovídány dle plánu:
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Očekávané změny v důsledku projektu

1.

Eliminace fragmentace zajišťování EIZ vytvořením institucionálního zázemí pod
Národní technickou knihovnou (NTK) s názvem CzechELib, které bude centrálně
zajišťovat EIZ pro oblast VaVaI v ČR.
Zajištění výhodnějších podmínek a snížení administrativní zátěže účastníků.
Centrální monitoring a evaluace umožní optimalizovat alokaci vynakládaných prostředků.

2.

Zlepšení podmínek přístupu k EIZ a vytvoření systému jejich komplexní informační 
podpory. CzechELib poskytne řadu služeb nezbytných pro zajištění, správu a evaluaci 
efektivity užívání EIZ.
Poskytnutí dlouhodobé archivace nakoupených EIZ, informačně-referenčního servisu, 
vzdělávání, seminářů pro uživatele, konferencí s mezinárodní účasti a další.

3.

Zvýšení podpory nástrojů pro hodnocení výsledků výzkumu, vývoje a inovací. To 
umožní lepší strategické řízení a hodnocení sektoru VaVaI, jak na národní úrovni, tak na 
úrovni jednotlivých institucí. 
CzechELib bude poskytovat datovou i metodickou podporu při zpracování analýz.

4.
Důsledkem změn bude i posílení mezinárodních vazeb. CzechELib bude moci ČR 
oficiálně zastupovat při jednáních o spolupráci v ostatních zemích. Usnadní se přístup k 
nejlepší zahraniční praxi, která bude promítána i do fungování CzechELib.
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ČASOVÉ ÚSPORY

Ø Administrativní úspory potvrdilo v 
dotazníkovém šetření 91 % respondentů.

Ø Došlo k usnadnění a zefektivnění pořizování 
EIZ pro členské instituce. 

ROŽŠÍŘENÍ NABÍDKY EIZ 
PRO ČLENSKÉ INSTITUCE

Ø Způsob a proces nákupu EIZ byl členskými 
institucemi hodnocen jako adekvátní a 
odpovídající jejich potřebám a požadavkům.

Ø Více než polovina respondentů (51 %) uvedlo, že 
prostřednictvím projektu pořizuje více než ¾ EIZ.

Ø Důvod pro pořizování EIZ mimo projekt bylo 
především pravidlo 3+, které mělo vliv především 
na specializované knihovny.

FINANČNÍ ÚSPORY
Ø Vyjednání nižších cen EIZ oproti původnímu plánu a 

udržení cen EIZ meziročně pouze s mírným 
nárůstem.

Ø Úspory umožnily snížit rozpočet projektu a využít 
finance v dalších projektech realizovaných v OP 
VVV. 

Ø S výpočtem ceny EIZ bylo spokojeno 94 % 
respondentů.

Ø 54 % respondentů uvedlo, že jsou pro ně náklady na 
EIZ díky projektu CzechELib nižší. 

CENTRALIZACE NÁKUPU EIZ V ČR

Ø 95 % institucí uvedlo, že se díky projektu podařilo 
snížit fragmentaci zajišťování EIZ.

Ø Zjednodušení komunikace se zahraničními 
vydavateli v České republice.

Ø Centralizace zvýšila transparentnost skutečných 
nákladů za jednotlivé instituce.

BUDOVÁNÍ KOMUNITY

Ø Mezi knihovníky, s MŠMT a s mezinárodní 
komunitou.

Ø Kvitováno zapojení stakeholderů do 
diskuse k tématu Open Access. 

ZEFEKTIVNĚNÍ ŘÍZENÍ NÁKUPU 
EIZ

Ø 80 % respondentů uvedlo, že projekt 
usnadnil řízení nákupů v jejich organizacích.

Ø Došlo ke zkvalitnění dat pro strategické 
řízení a management vysokých škol. Díky 
tomu bylo umožněno lépe srovnávat 
jednotlivé instituce.

zvýšení transparentnosti a hospodárnosti zajišťování EIZ.

Přínos pro členské instituce

Přínos pro sektor VaVaI
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1. Realizace projektu probíhala bez větších komplikací. 
► Oproti úvodnímu zpoždění realizace projektu probíhaly další fáze dle harmonogramu projektu s 

žádným nebo pouze minimálním posunutím termínů. 
► Po zvýšené náročnosti v první fázi projektu (identifikace, výběr a zasmluvnění EIZ) se podařilo 

procesy standardizovat a zajistit tak jejich plynulost.

2. Projekt naplnil očekávání dotázaných stakeholderů. 
► Z rozhovorů s členskými institucemi je patrné, že projekt splnil většinu očekávání. 
► Všichni respondenti během rozhovorů uvedli, že plánují pokračovat také v navazujícím projektu NCIP 

a uvítali by, pokud by nastavení procesů a komunikace zůstalo stejné. 

3. Členské instituce hodnotily komunikaci i procesy projektu pozitivně.
► V průběhu projektu bylo možné sledovat převážnou spokojenost členských institucí s komunikací i 

průběhem projektu.
► V průběhu projektu CzechELib měly členské instituce možnost účastnit se vzdělávacích kurzů, 

seminářů, či konferencí. Možnosti vzdělávání využilo 65 % respondentů a zúčastnit se některé z 
konferencí využilo 86 % z nich.

► Pozitivně byla hodnocena také setkání členských institucí, která umožnila získávat aktuální informace 
o průběhu projektu.

4. Udržitelnost projektu je zajištěna pomocí schváleného navazujícího projektu NCIP. 
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Hodnocené období 2021-2022
N=93
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1. Ukotvit nastavení interní evaluace v navazujícím projektu NCIP

2. Zohlednit aktuální témata v komunikační strategii 

3. Zachovat relevantní aktivity v online podobě 

4. Udržet stávající zkušený tým pro navazující projekt NCIP

5. Pokračovat v budování komunity kolem EIZ prostřednictvím konferencí, 
setkávání, komunikací a členstvím v mezinárodních platformách
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ROZVOJ OPEN ACCESS

ZAJIŠTĚNÍ DOPISŮ O 
EXLUZIVITĚ

DISKUSE K OPEN DATA
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EY  |  Building a better working world

Smyslem EY je přispívat k tomu, aby svět fungoval lépe. 
Proto pomáháme klientům, našim zaměstnancům 
i širšímu společenství vytvářet dlouhodobé hodnoty 
a posilovat důvěru v kapitálové trhy. 

Týmy odborníků EY, vybavené nejmodernějšími 
technologiemi, působí ve více než 150 zemích celého 
světa – provádějí audity a poskytují klientům širokou 
poradenskou podporu, která jim umožňuje růst, 
transformovat se a efektivně fungovat. 

Naši auditoři, konzultanti, právní a daňoví poradci 
i odborníci na strategické a transakční poradenství 
si kladou ty správné otázky a dokážou najít ty správné 
odpovědi na složité problémy dnešního světa.

Název EY zahrnuje celosvětovou organizaci a může zahrnovat jednu 
či více členských firem Ernst & Young Global Limited, z nichž každá je 
samostatnou právnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britská 
společnost s ručením omezeným garancí, která neposkytuje služby 
klientům. Informace o tom, jak EY shromažďuje a používá osobní údaje, 
a o právech fyzických osob stanovených právními předpisy o ochraně 
osobních údajů jsou k dispozici na ey.com/privacy. Členské firmy EY 
neposkytují právní služby v zemích, kde to zákon neumožňuje. 
Podrobnější informace o naší organizaci najdete na našich webových 
stránkách ey.com. 

© 2022 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | 
E & Y Valuations s.r.o. | EY Law advokátní kancelář, s.r.o.
Všechna práva vyhrazena. 

Tento materiál má pouze všeobecný informační charakter, na který není 
možné spoléhat se jako na poskytnutí účetního, daňového ani jiného 
odborného poradenství. V případě potřeby se prosím obraťte 
na svého konkrétního poradce.

ey.com



CzechELib pohledem 
VŠ knihoven

Hana Landová
(předsedkyně AKVŠ v období 2016 – 2021)

Závěrečná konference projektu CzechELib, NTK 13. 10. 2022

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Naše starosti 
na bedra CEL
§ Výhody centrálního řešení pro 

VŠ a jejich knihovny.
§ Výrazný úbytek administrativy, 

zjednodušení plateb.
§ Odkročení od systému

tematických konsorcií
koordinovaných vždy jednou
VŠ.

§ Předvídatelnost: jednání na VŠ.
§ Možnost věnovat více času

propagaci EIZ a výuce.



Hlas ředitelek a ředitelů
"Možnost pořídit databáze, na které bychom jinak

cenově nedosáhli.
"Jsem nesmírně vděčná za opravdu zásadní redukci

administrativy a byrokracie."

"Vyjednávání licenčních podmínek a využití slev
v souvislosti s participací dalších vysokých škol -

silnější partnerství …"

"Zjednodušení výběru EIZ a související administrativy,
přehlednost, výborná komunikace s CzechELib."

"Výrazné zjednodušení administrativy, sjednocení
termínů předplatných, zjednodušení pro účtárnu

... a nečekaně i nová přátelství :-)"



§ Průběžné nastavování komunikace.
§ Větší propojení zástupců různých

typů institucí (VŠ, ústavy AV ČR, výzkumné
ústavy).

§ Detailnější úvahy o tom, co chceme.
§ Specifické požadavky. Podložené argumenty.
§ Podpora v nestandardních dobách.
§ Potenciál pro další projekty.

Ústřední knihovna FSS MU: Studovna

Širší kontext



Kam dál?
(A víme, že to není
jednoduché!)

§ Komunikační platforma.
§ Statistiky.
§ Administrativní podpora pro 
nedotované EIZ.
§ Větší podpora unikátním EIZ.
§ Čas. Specifika VŠ prostředí, 
interní vyjednávání



Děkujeme za 
spolupráci.

E-mail: hanalandova@lib.czu.cz
Více informací o AKVŠ: www.akvs.cz

Zdroj obrázků a fotek použitých v prezentaci: archiv AKVŠ ČR, archiv Knihovny ČZU a fotobanka Office 365, licence ČZU, cit.: 2022/10/04.

mailto:hanalandova@lib.czu.cz
http://www.akvs.cz


Univerzita Karlova: 
Jaké změny přinesl

a znamenal CzechELib 
v pořizování EIZ 

Lucie Panchártek Suchá
Univerzita Karlova

Závěrečná konference projektu 
CzechELib 13. 10. 2022

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Děkujeme
za společné hledání 
odpovědí na otázky 

Závěrečná konference projektu CzechELib 13. 10. 2022



Pět let Univerzity Karlovy s CzechELib

• Snížení administrativní zátěže
• Centralizace & sjednocení 
• Komunikace & podpora
• Cenová úspora
• CELUS

Závěrečná konference projektu CzechELib 13. 10. 2022



Perspektivní oblasti další spolupráce
z pohledu Univerzity Karlovy 

• Klíčová role týmu vyjednavačů
• Užší spolupráce s členskými institucemi
• Transformační smlouvy

Závěrečná konference projektu CzechELib 13. 10. 2022



Děkujeme

Lucie Panchártek Suchá

Univerzita Karlova

lucie.panchartek.sucha@ruk.cuni.cz

Závěrečná konference projektu CzechELib 13. 10. 2022



CzechELib - systémová změna

Jiří Jirát

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Standardizace a unifikace procesů

Zjednodušení administrativy, standardizace 
smluv a smluvních podmínek

● Veřejné zakázky
● Licenční smlouvy
● Smlouvy s členskými institucemi

Odstranění nerovností a nahodilostí

● Výběr EIZ
● Výše podpory
● DPH

Zjednodušení a čistota finančních toků

● Kurz ČNB
● Fakturace
● Vyúčtování

Ustálený harmonogram

2

Centrálně zajišťované služby

● Přehled všech licenčních smluv
● Centrálně zpřístupněné informace o EIZ 

(web, ERMS)
● Uživatelské statistiky
● Podpora Shibboleth

Open Access

● Sjednávání transformačních smluv

Mezinárodní spolupráce

● ICOLC, ESAC, OA2020, EUA, …



Organizace konsorcií - těsně před CzechELib
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Pro srovnání:
ICOLC registruje

● 114 konsorcií z USA, tj. cca 2 konsorcia na jeden stát USA
● 10 konsorcií z Německa, tedy méně než 1 na spolkovou zemi

18 konsorcií v zemi velikosti ČR nebylo ukázkou efektivního uspořádání…

Prostí členové dílčích 
konsorcií (+ další desítky 
institucí…)

18 institucí jako vedoucí 
dílčích konsorcií (ale 
zároveň byly členy jiných 
konsorcií)

MŠMT, sekce III MŠMT, sekce IVrozpočet AV ČR
Poskytovatelé podpory
(každý jiná pravidla a 
jiný zdroj veřejných 
peněz…)

Vydavatelé/dodavatelé

Pozn.: diagram je opravdu 
hodně zjednodušený



Organizace konsorcií - nyní
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Zásadní redukce složitosti
MŠMT: 1 projekt
Členská instituce:

● 0 veřejných zakázek
● max. 1 rámcová smlouva za rok (+ příslušná smlouva o zajištění a zpřístupnění EIZ)
● 1 zálohový list a 1 faktura za rok

Prostí členové dílčích 
konsorcií (+ další 
desítky institucí…)

MŠMT 1 poskytovatel podpory

Vydavatelé/dodavatelé

NTK jako vedoucí 
instituce



Výběr EIZ a výše podpory

Dříve - dílčí konsorcia do r. 2017

● Výběr EIZ
■ “soutěž” oborových konsorcií s 

rizikem kolapsu/neschválení

● Výše podpory
■ nepředvídatelné a rozdílné výše 

podpory lišící se projekt od projektu, 
EIZ od EIZ, instituce od instituce (i v 
rámci jednoho projektu), rok od roku
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Nyní  - CzechELib: 2018-2022

● Výběr EIZ
■ “bottom-up”

○ hlasování institucí, nikoli 
centrální výběr

○ zjednodušeně: pravidlo 3+ 
institucí (3E)

● Výše podpory
■ sjednocení a narovnání
■ předvídatelnost

70 % (citační db. a hodnoticí 
nástroje - CM EIZ)

50 % (ostatní EIZ)



Výše podpory
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V budoucnu

● CzechELib/NCIP VaVaI: 2023-2027
■ postupné, předvídatelně plánované zvyšování spoluúčasti (pokles podílu 

podpory)

2023 2024 2025 2026 2027
CM EIZ 70 % 67,5 % 65 % 62,5 % 60 %
ostatní EIZ 50 % 47,5 % 45 % 42,5 % 40 %

Pozn.: Jedná se o maximální možnou výši podpory předpokládanou na základě alokovaných částek a 
prognózy cen EIZ a předpokladu relativně stabilního kurzu CZK. CzechELib nemůže garantovat její 
udržení.



Ustálený harmonogram - pořizování EIZ
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Nominace EIZ 
institucemi

OR schvaluje EIZ

získání indikativních 
cenových nabídek

podpisy Smluv o 
centr. zadávání;
příprava 
dokumentace pro 
veřejné zakázky

vypsání VZ

schválení VZ

podepsání 
Smluv o 
zajištění a 
zpřístupnění 
EIZ

sjednání
a uzavření 
licenčních smluv



Veřejné zakázky

● Forma: “Jednací řízení bez uveřejnění”
■ “...; pro případy, kdy z technických nebo 

uměleckých důvodů nebo z důvodu 
existence zvláštních popř. výhradních práv 
existuje pouze jeden možný dodavatel 
nebo poskytovatel služeb; …”

■ zcela v souladu s rozumnými zvyklostmi 
západní Evropy

■ otevřené výběrové řízení nedává smysl
● Schválení formy

■ bylo potřeba vysvětlit a přesvědčit 
poskytovatele (MŠMT), vládní Pracovní 
skupinu pro transparentní veřejné zakázky 
(PSTVZ)

■ u každé zakázky předkládáno (mj.) 
PSTVZ, dále kontrola ze strany ŘO OP 
VVV, MF ČR, …

■ díky skvělé součinnosti MŠMT je 
schvalovací proces velmi rychlý

● Proces: Centralizované zadávací řízení
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Díky centralizaci

● většina zakázek překročí mez pro 
nadlimitní zakázku

● ale členské instituce nemusí VZ řešit 
vůbec

Zajímavosti:

Za období 2018-2020 (financování z OP VVV): 
Výše neuznatelných nákladů týkajících se 
těchto zakázek (pořizování EIZ): 0 (nula) Kč

Slovenská republika (CVTI) zavádí podle 
našeho vzoru formu JŘBU pro konsorciální 
pořizování EIZ



Licenční smlouvy a smlouvy s institucemi

Standardní licenční smlouvy

■ na základě modelové smlouvy California 
Digital Library

■ snaha využívat u co nejvíce dodavatelů
■ maximalizuje 
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Unifikované smlouvy s institucemi:

■ Smlouva o centralizovaném zadávání
■ Smlouva o zajištění a zpřístupnění EIZ

Roku 2019 se ukázala omezení daná výkladem 
zákonem o veřejných zakázkách

■ Nebylo možné přidat nové instituce do 
vybraného konsorcia během víceleté 
smlouvy

■ Opatření: zavedení Rámcových smluv o 
centralizovaném zadávání



Ustálený harmonogram - fakturace
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splatnost 
spoluúčasti

vyúčtování 
kurzových rozdílů,
faktura jako 
daňový doklad

vrácení přeplatku / 
splatnost 
nedoplatku

první splátky 
dodavatelům

druhé splátky 
dodavatelům

příjem faktur 
od dodavatelů

Od r. 2018

● Fakturace v roce 
předplatného

● Již žádné 
náklady příštích 
období

zálohové 
listy 
institucím



Platby institucí, kurzy
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Instituce má jasně oddělené a 
zobrazené

● plnou cenu
● DPH
● podíl podpory
● kurz měny

Klíčové pro kvalifikované predikce 
rozpočtů

Instituce ve smlouvě vždy vidí plné ceny v původní měně bez DPH



Platby institucí, kurzy
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NTK platí v původní měně (USD, GBP, EUR, ...) kurzem 
ČNB deviza prodej, bez bankovních poplatků

● Úspory oproti komerčnímu kurzu v miliónech Kč 
ročně

● Transparentní vyúčtování do posledního haléře



Kurz EUR - deviza střed, 5 let
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EUR 53.22%
USD 38.26%
GBP 6.83%
CZK 1.26%
CHF 0.42%

Měnový koš v r. 2022



DPH

● Od 1. 5. 2020: nová (snížená) sazba pro některé EIZ ve výši 10 % 
(základní sazba: 21 %)

● NTK/CzechELib řešila sazby pro každý EIZ už od ledna 2020 (dopad na 
platby až v r. 2021)

● Koordinovaný centralizovaný postup (již od ledna 2020)
■ daňoví poradci NTK: návrh základních principů pro rozlišení základní a snížené sazby
■ Odborná rada CzechELib: vyjádření k sazbě u každého EIZ
■ konzultace se zahraničními konsorcii (SURF, NL)
■ s českými zástupci vydavatelů dohodnuto rozdělení (placených) žádostí o vyjádření GFŘ 

(Generální finanční ředitelství) k několika reprezentativním nejistým položkám

● Výsledek: naprostá většina EIZ je v nižší sazbě (10 %)

14



Covid

● Masivní centralizovaná aktivace 
vzdáleného přístupu k EIZ pomocí 
Shibboleth

■ započata již během r. 2019
■ ve spolupráci s pracovníkem CESNET

● => minimalizace dopadu lockdownu a 
home office na kritické prvky sítě (VPN) a 
zároveň umožnění studia a práce z 
domova
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● Připojení k “Statement on the Global 
COVID-19 Pandemic and Its Impact on 
Library Services and Resources”

■ výzva vydavatelům - flexibilita, usnadnění 
off-campus přístupu, zmrazení cen ad.

● Sjednání dodatků k prakticky všem 
smlouvám

■ snížení meziročního nárůstu pro r. 2021 a 
2022 u většiny EIZ

■ nezanedbatelné úspory pro většinu 
institucí

Zdroj: data z CELUS



Výsledné čerpání prostředků OP VVV

● v letech 2018 až 2020 vyčleněno na pořízení EIZ:
■ 1 158 258 088.89 Kč
■ z toho vyčerpáno 82 %

● část ušetřených prostředků použita na kompenzaci propadu CZK na 
jaře 2020

● varianta utracení nebo přesunu zbylých prostředků z OP VVV na
r. 2021

■ kombinace financování EIZ ve 2021 z EU a státního rozpočtu
■ nakonec neuskutečněna - nebyla by v souladu s chartou  a MŠMT vyhodnotilo pilotáž 

2018-2020 jako zdařilou, nebyl důvod přesouvat finance na rok 2021 a tím ulevit státnímu 
rozpočtu

■ celkový rozpočet projektu CzechELib byl snížen z 1 296 971 223.63  Kč
na 1 056 082 843.81 Kč (po dvou sníženích)

● pozitivní záměr MŠMT
■ stabilizovat financování a vyhnout se nenadálým výkyvům (ať už negativním, nebo 

pozitivním)
■ umožnit rozumnou predikci výše podpory pro všechny zúčastněné

16



Členské instituce v r. 2022
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Typ instituce Počet
v.v.i. 47
veřejná vysoká škola 23
státní organizace 14
veřejná knihovna 13
fakultní nemocnice 7
státní příspěvková organizace 5
s.r.o. 5
soukromá vysoká škola 4
veřejná knihovna specializovaná 2
státní vysoká škola 2
nemocnice 2
z.ú. 1
z.s.p.o. 1
v.v.i. / veřejná knihovna 
specializovaná 1
a.s. 1
Grand Total 128



Vybraná čísla - roky 2019-2021
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Podíly na stažených 
dokumentech, 2019-2021Zdroj: data z CELUS



CELUS v kostce
● CzechELib Usage Statistics - CELUS

■ centrální systém pro evidenci statistik využívanosti
■ automatizovaný sběr statistik pomocí standardu SUSHI (měsíční aktualizace)
■ možnost ručního nahrávání nestandardní statistik (CzechELib provádí jednou ročně)
■ open source software uvolněný pod MIT licencí

● Oprávněná osoba pro každou institucí uvidí:
■ Plná data jen pro svoji instituci
■ Ve srovnání jsou ostatní instituce anonymizovány

19



CELUS ve světě
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konsorcia univerzity/knihovny 
samostatně

USA 7 cca 10

Evropa 4 (+ firma 
Albertina)

cca 10 

Austrálie 1 3

Střední 
Východ

1 -

Jižní 
Amerika

- 2

Consortia Manager (nástroj pro řízení konsorcií, v součtu ho používá přes 2 500 členských institucí 
konsorcií v 37 zemích na 5 kontinentech) letos v létě implementoval napojení na CELUS

Konsorcia/knihovny využívající, testující nebo zvažující využívat CELUS:



Současnost a blízká budoucnost
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Zdroj financování
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2021

2022

2023

2024

2025

Podpora EIZ:

Provoz centra
CzechELib:

Konec OP VVV projektu CzechELib
(2017-2022)

modrá barva - prostředky z OP VVV (EU)
zelená barva - prostředky z NCIP VaVaI (státní rozpočet, RVVI/MŠMT)

NCIP VaVaI: do prosince 2027

Spuštění projektu NCIP VaVaI 
(2021-2027)



Open Access, transformační smlouvy
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Open Access

● Plánované nové 
transformační smlouvy

■ Wiley, Springer Nature, 
American Chemical Society, 
Royal Society of Chemistry, 
American Institute of Physics, 
IOP, Oxford UP, ACM

● Pokračování ve stávajících
■ Taylor & Francis, LWW, 

Cambridge UP, IEEE, 
Emerald, De Gruyter, Karger

● Výzva:
■ zabránění skokovému 

navýšení plateb

Mezinárodní spolupráce na publikacích ČR 2017-2022 
(zdroj: SciVal):



Open Access články publikované v rámci 
transformačních smluv CzechELib
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Kontrola nad výdaji za “APC in the wild”?
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pro srovnání: roční výdaje za 
časopisy v rámci CzechELib 
jsou cca 350 mil. CZK bez 
DPH

v r. 2020 tedy výdaje za APC 
byly již ve výši cca 30-40 % 
vůči předplatnému! 



Poděkování

26

Všem zainteresovaným, v abecedním pořadí!

● kolegyním a kolegům z NTK (více odborů) + Odborným radám CzechELib
● MŠMT - zejména Sekce III a IV, ale též Sekci I, Poradě vedení MŠMT a 

tajemníku Hátlemu
● pověřeným osobám
● Řídicím výborům CzechELib a NCIP VaVaI
● statutárním zástupcům členských institucí
● Vědecké radě NCIP VaVaI
● vyjednavačům
● zahraničním kolegům (ICOLC, MPDL, SURF, …)
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